
商业策划与法律策划 PDF转换可能丢失图片或格式，建议阅

读原文
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4_B8_9A_E7_AD_96_E5_c122_480017.htm 目前，国内还没有关

于法律策划的专著出现。我虽然名不见经传，但在长期的法

律服务实践中，感受到策划就在工作中；体验到法律策划非

常重要；触及到法律策划工作环节的思维成果和判断准确与

否关系到案件代理、辩护等服务的成功或失败；力行到律师

行业策划理论的缺失不利于社会发展的境况。法律策划不是

万能的，但有些案件没有系统的法律策划是万万不能的。我

想写一些法律策划的东西，供感兴趣者参考。 我没有学习更

多的策划专著的条件和机会。我通常喜欢在网上浏览。我没

有时间去专门研究策划，因为我还得办案，维持生计；同时

我也没有能力编写什么大作。我大概只能写一些感受而已；

借鉴一些实在的策划理论，把自己的看法加进去。这是借人

家的模子，灌入自己的内容。只要写的东西对自己和读者有

积极的意义，我就达到写作的目的了。至于写得如何，以后

慢慢的改吧。我想，通过我的努力，会让有关方面重视法律

策划这门边缘学科，使律师在为委托人服务时，知道要策划

，知道什么是策划，怎样去策划。实际上，有关律师的行为

规范、职业道德、职业纪律和办案指引等，以及个别同行出

版的书籍和我国的策划学的建立等，已为法律策划打下了基

础，有的实质上就是法律策划和策划的内容等。 中国人民大

学出版社出版的由吴灿先生著的《策划学》，被称为：“系

统探讨策划学并大量应用国内案例的实用性教材”。我读后

，感觉这个评价较为贴切。没有高深的理论探索和比较的不



知所云；没有眼花缭乱的中西策划的名词术语的展现；没有

玄乎晦涩引人迷糊的描写，那些实实在在的发生过的事情，

令人信服的分析和劝导就在你的手中，就印在你的大脑里。

如果，你把它消化、融会、移植借鉴，再刻上你的灵魂，可

能是有收获的。 我不认识吴灿先生，也没有和他联系过，我

使用他的模子，也未与他协商。想必他不会反对。因为，这

是教材，我是学生，学以致用是理所应当的。但，我不是抄

袭。我是学习这种方法和引用部分概念。可能，我结合法律

实践和法理，还会出现不同意他的一些观点的想法。请不要

认为我没有一点能力写出点东西出来。 “策划就是对某件事

、某种项目有何计划、打算、用什么计谋，采取何种谋策、

划策，然后综合实施运行，使之达到较好的结果。”（吴灿

） “商业策划,就是在商业活动中通过与生产、管理、战略等

的紧密协调，运用广告、促销、公关、新闻等手段，综合实

施运行，使商业活动达到较好的效果。”（吴灿） “本书将

重点讨论商业策划，其他的如政府策划、军事策划、事业策

划等，则可以从中借鉴和参考，其实很多商业策划的理论也

适用于其他行业的策划。”（吴灿） 法律策划这个词在网上

也能搜索到，而且非常多，但，可以说98%以上都是某某律

师事务所、某某律师提供某某法律策划，也有极少数律师的

法律策划的含义和作用等只言片语。 律师理财网《法律资本

化与律师服务功能》文章写到：“法律策划是指为识别权利

，设定财产关系、构造经营主体形成企业身份过程中的法律

咨询和服务。其目的是投资效益最大化、企业效率最高化，

公司结构最优化。法律策划主要体现于权利识别、法律关系

设计、企业的设立构建及收购兼并等资本运营活动。法律策



划的作用就是根据国家产业政策，确定投资方向；合理的设

置企业的所有权，规划股权结构；结合业务特点，设计公司

结构，使公司在组织结构上一开始就具有竞争上的组织优势

。法律顾问在此法律策划中不仅仅就公司设立的合法性提出

意见，还要从公司战略高度依法对公司的股权和结构进行合

理的设置进行策划使之具有较大的生存空间和成长性。” 这

里指的法律策划主要是“构造经营主体形成企业身份过程中

的法律咨询和服务。” 《企业兼并与资产收购的法律策划与

文本制作》（法律英语网）所指的法律策划是关于目标公司

的选择、谈判过程设计、律师起草的文件合同、保留条款和

操作意见等法律实务事项和操作程序步骤等。 经法网发表《

收购活动的法律策划》（实践小结）所指的法律策划是：“

收购活动的法律策划1.1 查明有关法律法规对收购特别是对拟

进行的收购个案的规定与适用。有无鼓励限制、允许禁止、

前提条件或例外的情况，是否需要报告、审批，具体规定等

，事先确定收购方案的可行性。” 这里主要讲律师在法律服

务中确定项目的合法性。 合睿律师事务所在其网站上关于企

业重大决策的法律策划文章的含义指，为“企业上马重大经

营项目提供决策法律意见。” 中国煤炭律师网的一篇文章对

法律策划是：“负责重组活动的法律策划重组活动策划作为

企业战略策划的一种，策划的中心在于法律风险和财务风险

的防范。” 由于律师行业的起步晚，发展慢，律师理论研究

的局限等等，有关方面和律师还来不及顾到法律策划的问题

。现在要我给法律策划下一个定义，是做不到的，但可以有

个粗糙的提法。中国的策划起步于90年代初。有文章称中国

第一代策划人是策划行业启蒙期的代表 “点子派”核心人物



“何阳”，他为企业提供的 “点子激活市场”策划哲学，红

遍了祖国大江南北。何阳影响了中国一大批后继策划人，引

来了中国策划行业的春天。十多年过去了，但关于什么是“

策划”的问题，至今也没有“通说理论”之定。 我说的法律

策划可能是这样的，法律策划是指法律职业人员等在处理涉

及法律事务或法律问题时，依照法律实体和程序或不违反禁

止性规定，使侦查、起诉、审判、代理、辩护、项目论证等

行为的思路、计划、策略、步骤、方式方法等实施与客观规

律接近或吻合的理论性活动。 我认为，策划虽然离不开社会

实践性活动，但策划的总体性表现还是在实施计划，出现追

求的目标或结果之前，不是之后。这里说的“总体性表现”

，是指策划一般在做事前就考虑或分析计划过了，做事时，

基本是按照策划和决策依据进行的。例如，公安机关接到重

大的突发案件的报案后，首先按照“预案”的模式行动。如

果，没有“预案”，决策人员会立即召开应急会议，采取对

策、组织安排人员，成立担任不同任务的小组，向上级汇报

、立即安排现场保护等。“预案”的形成，临时会议中决策

、与会人员的分析、判断的过程，什么事要做，那些事不能

做，怎样做、达到什么结果，避免出现什么情况等决策形成

的过程，实际上，就与策划有关。并且，“预案”或者这段

时间形成的策划方案，就可以称为“总体性表现”的策划。

至于在实施过程中不断出现的新情况、新问题的处理的策划

，也不能成为策划在实施结果之后的理由，相对于新情况的

处理结果等，这时的策划还是在结果出现之前。 毛泽东的名

言，没有调查研究就没有发言权。调查研究的过程与策划的

过程相生相伴。简单地说，法院的判决结果在后，审判人员



的审理过程在前，谁都不会反对。不管判决的结果是否公正

，审判人员接到案件后，至少要知道这是一件民事案件还是

行政案件。他还得看一看、听一听、想一想，这件案子该怎

样判才不出现问题，或者出了纰漏是否有人摆平。依法应当

怎样判，受非法干预该怎样处理，双方当事人不服可能会出

现什么情况，人大权力机关监督怎么办，新闻媒体曝光结果

如何，出了事谁来承担主要责任或次要责任，判决的事实依

据怎样认定，判决文书怎样写等等，都需要思考。这种思考

，不能否定有策划的成分。所以，我认为，策划主要是一种

理论性活动，而非实践性结果。 策划主要是一种理论性活动

，但并不排除策划的基础与实践活动紧密联系和相生相伴；

也不否认策划与商业活动或法律职业活动中通过与不同性质

的活动紧密协调；也不割裂运用广告、促销、公关、新闻、

行政等手段，综合实施运行，使目标活动达到较好的效果。 

有人评论说中国的律师不好做。其实，这话是建立在真实基

础上的。因为，我国宪法确立的依法治国的方略才几年。可

想而知，在宪法未修改以前的法治状况，连国家都不能用宪

法的法律形式确立依法治国的决策，那在当时就能断定我国

不是法治国家。既然不是法治国家，就必然存在有比法大的

东西。有比法大的东西存在，你依法，就比他小。你比他小

，你就得听他的。听他的，你就不能依法；你是律师，吃的

就是法律饭，你的武器就是法律，于是，你的枪要不就是坏

的，要不你没有子弹或者刺刀是弯的。当然，说这话的意思

只是表明有这样一部分现象。在那种环境下，律师事务所接

到案件，特别是对方实力或势力较大的案件，虽然你依法预

测委托人主张的诉讼请求与事实理由及其法律规定辉胜诉，



但律师事务所和律师，还要策划是否找熟人影响法官公正裁

判、找媒体曝光案件促使法官维护委托人的合法权益、找相

关案例影响法官不要偏袒，有的甚至贿赂法官或有关管的住

法院或法官的人。这些诉前的种种思考和活动，也包括准备

证据、寻找证人固定证据等等就是紧密协调。这些活动通过

与不同性质的活动紧密协调，并运用公关、新闻、行政等手

段，综合实施运行，使己方达到胜诉的好结果，就是策划与

其他性质的活动的紧密协调。即使这样，策划或是法律策划

的性质仍然是理论性或感性性的东西。宪法虽然确立了依法

治国的治国方略，法治环境朝好的方向发展，但，以上说的

现象也不能在短时间内消失。依法治国理论的形成到宪法的

修改通过，这里边的策划是可想而知的。 策划有好有坏，有

成功有失败，但从理论研究的角度分析策划，不能说好的策

划、成功的策划才是策划，不好的，不成功的策划就不是策

划。策划本身是一门学问或学科，运用策划理论去策划一件

事，策划好了，按照策划思路去决策了，成功了，这就是策

划；策划的不好，按照策划思路去做失败了，就不是策划。

这样理解，就把策划神话了。人有未被刑法处罚的人，有被

刑法处罚的人，被刑法处罚的人，他还是人，未被刑法处罚

的人，当然还是人。人与人有成功失败之分，同一人在不同

的时期和阶段也有成功与失败之别。伊拉克原总统萨达姆从

总统到囚犯，从人间天堂的主宰到地窖藏身的通缉犯，有一

点改不了，他就是一个人。因此好的策划、成功的策划是策

划，不好的，不成功的策划也是策划。 律师运用法律策划开

发案源与商业策划没有两样。律师是一个非典型性的商人，

或者说，律师事务所就是一个经济组织，律师是这个组织的



员工或老板。不过，律师的工具是法律，商人的武器是推土

机和机器等。法律策划借鉴商业策划进行某些活动是可行的

，但法律策划也有其自身的规律可循。（待续）（作者：黎

元君，北京市承光律师事务所） 100Test 下载频道开通，各类

考试题目直接下载。详细请访问 www.100test.com 


