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先后担任了五十余家企事业单位的常年法律顾问，短则三年

，长的达八年之久，每年常年法律顾问单位维持在十家左右

，以下是我的几点体会： 一、做常年法律顾问能全面锻炼律

师，是律师开拓案源的主要途径，是律师一项较为稳定的收

入来源。 有的律师不愿意做常年法律顾问，原因是嫌做常年

法律顾问收入少、费时多、办事繁。在北京，通常做常年法

律顾问，每家收费在2至15万元左右。这与接大案子相比，确

实收费不高。至于是否费时，则因单位而异，有的单位对法

律顾问比较依赖，遇到法律问题，必请律师到场咨询或提意

见，甚至规定律师每周至少来一趟；有的单位，简单问题“

自我消化”，若系疑难问题，方请律师“驾临”。律师办理

诉讼或仲裁案子流程简洁，俗称三部曲即准备材料、出庭、

领取判决书或裁决书。律师担任常年法律顾问远比承接案子

要繁琐得多。律师担任常年法律顾问，通常要提供下列服务

：1、解答法律咨询；2、参与合同谈判及合同书起草和审查

；3、出具专项法律意见书；4、签发律师函；5、进行律师见

证；6、专项调查；7、专项代理；8、协助聘请方健全各项管

理制度；9、出席会议参与决策；10、法律讲座。 由此可见，

律师担任常年法律顾问没有承办诉讼或仲裁案子那么“轻松

”，但看问题要一分为二，做常年法律顾问也是如此，既有

不利的一面，也有好的一面。笔者的经验是担任常年法律顾

问至少有三个好处：一是能全面锻炼律师各方面的才能，刘



桂明先生总结律师的功能有四个方面即解释功能、预警功能

、主张功能、辩护功能，律师担任常年法律顾问，这四个功

能都有可能“动用”，一个也不能少，是检验律师的试金石

，是律师全面展示才华的最佳机会；二是律师开拓案源的主

要途径，你担任某家单位的常年法律顾问，该单位的诉讼案

子或仲裁事项，除非你不愿意做或做不了，否则“肥水”绝

不会外流，越是担任大的单位的法律顾问，你就越有机会承

接大的案子，越是担任大的单位法律顾问，你就越有机会办

理复杂的非诉讼法律事务，越是担任大的单位法律顾问，你

赚钱的机会就越多；三是一项稳定的收入来源，如果你一年

担任十家单位常年法律顾问，每家平均叁万元，就意味着三

十万元到账，这样，你就有了基本保障，至少你一年的办公

费用有人替你埋单了，你就可以放心开拓别的业务，你就可

以有选择性的承接诉讼或仲裁案子！ 二、在同当事人签订常

年法律顾问合同时，务必明确服务对象（含不含服务对象的

关联公司或关联单位）、服务内容（越具体越好）、服务时

间（设立上限）、服务费用及支付方式。 大凡做律师的都有

同感：替委托人或当事人办事都能尽职尽责，给自己办事往

往糊涂透顶。律师在同聘请方签订常年法律顾问合同时，一

定要明确上述四项内容，否则会哑巴吃黄连有理没法说。作

为聘请方，都愿意少花钱多办事，本单位的法律事项，你当

然得“顾问”，本单位关联单位甚至本单位员工的法律事项

也想请你把关。如果没有约定服务对象，遇此情况你干不干

？如不干，就有可能影响双方的合作关系，来年续签就有可

能泡汤；如干，你会觉得委屈，原因是费力不见利。关于服

务内容，一定要明确哪些内容要另行委托即另行收费。关于



服务时间，亦应界定清楚，原则上，每周不超过半天即四小

时，否则，要增加费用，并明确增时计价标准。关于支付方

式，最好是一次性支付。对于经营稳健和守信的单位可接受

按月或按季支付。有的单位之所以请你担任常年法律顾问，

往往是遇到了棘手的事情需要律师处理，一旦事情办妥，律

师的作用在他们的眼里就是可有可无了，若不是一次性收取

顾问费，很有可能，你就会白费工夫，当然，你可以打官司

，但毕竟是一件难为情的事情；有的单位一旦陷入经营困境

或人事更替或突然关张甚至“人间蒸发”，你若不是一次性

收费，后续费用就有可能成为“空头支票”。 三、要续签常

年法律顾问合同，作为受聘方的律师要做到以下几点： （一

）、要掌握聘请方基本情况 律师要主动掌握而不是被动接收

聘请方各方面的情况（涉及保密事项除外），包括聘请方高

层管理人员分工及行事风格、法人治理结构及运作程序、分

子机构设置情况、基本规章制度、业务所涉法律法规及规章

、所在行业特点及动态等。 （二）、要提供高质量的服务 如

上所述，律师担任常年法律顾问有可能涉及十个方面的服务

，律师必须熟悉聘用方基本情况，对聘用方业务所涉法律法

规乃至部门规章、聘用方所在协会的管理制度有精湛的理解

，律师必须具有极强的敬业精神和熟练的操作经验，否则，

奢谈优质服务！律师一次小小的失误、一次不经意的疏忽，

都有可能给聘用方留下不信任的映像。 （三）、提供服务要

及时 聘用方均希望律师“召之即来”，但是作为律师不可能

只为一家单位服务，因此，律师在签订常年法律顾问合同时

，务必要留有余地，最多保证重大事项24小时内到位，一般

事项不超过3天。为了能切实履行合同，律师最好指定一名同



事或助手共同为一家单位提供常年法律服务，即或你外出或

有其他事先已安排的事情需要处理，你也不会有太多的顾虑

。如果你没有急于办理的事物，你最好是亲自出面，哪怕是

加班加点，也要按时完成聘请方交办的事务。一次迟延，聘

请方还可以理解，再而三的迟延，聘请方就有可能另请高明

。 （四）、要经常同聘请方尤其是聘请方决策人员或联络人

员沟通 有的律师担任常年法律顾问，顾而不问，聘请方不招

呼，绝不露面。笔者的经验是：即或聘请方不招呼，也要主

动同聘请方决策人员或联络人员沟通，一方面是联络感情，

加深了解，另一方面是寻求服务机会。律师发现聘请方存在

制度缺陷，就应主动提醒聘请方予以完善，律师发现聘请方

存在某一风险，就应建议聘请方尽快采取措施，律师得知聘

请方业务所涉法律法规、部门规章出现变动，就应及时告知

聘请方予以关注，律师获悉某一商业机会而聘请方完全可以

胜任，就应该同聘请方探讨并尽力促成，或许你还会有意外

的收获！总之，要让聘请方了解法律顾问绝不是可有可无，

而要继续聘请法律顾问，你是最佳人选！ 100Test 下载频道开

通，各类考试题目直接下载。详细请访问 www.100test.com 


