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律师真相冷眼看律师：关于钱、口才、自由与潇洒作者：张

健 罗伊格鲁特曼在《律师和贼》中说：“一名律师是一套餐

具，比如一副刀叉。无论上次谁用它吃饭，都没有什么关系

，只要在两餐之间进行充分消毒即可”。律师就是这么一个

平凡得让人可怜的职业，他和其他职业没有什么两样，除了

他的地位低微一些。那些认为律师很有钱、律师有口才、律

师很自由、律师很潇洒的说法，无疑是对律师生活的不了解

，对中国律师制度和律师现状的不了解。律师的真实生活，

律师恐惧与烦恼只有律师自已才知道。一、请您相信，律师

真的没什么钱。 不能用有没有钱来形容一个职业，现在的市

场不可能让一个职业的所有执业者都富有，这是由市场的供

求关系决定的。任何一个职业中，既有有钱人，又有无钱者

，而且没钱者占相当多数。现在的乞丐已职业化，其中也不

乏有钱人。银行业者中也有没钱的。很难有一个固定的标准

来衡量一个职业它是属于富有职业，还是贫穷的职业。评价

一个执业者是否“钱徒”，不能仅根据他从客户那里得到了

的多少钞票，要看他的净利润是多少，要考察他实际支付的

成本，要考察他付出的是什么的代价、要考察他要承担何种

风险。将一个行业的营业收入作为净利润，高兴的只有税务

机关，受苦的只有这个行业的执业者。有一个行业被公认为

有钱，且营利能力很强，或许很多人不知道，那就是专门从

事有偿陪侍的“三陪女”，他们基本没有什么现实的成本，



没有税收。但他们付出的却是人格的代价，你说的他的收入

是高还是低呢？一个国有企业的头儿侵吞国家资产100万，但

代价是他的人头，你说他的收入高吗？ 不能站在当事人的角

度看待律师的收入，因为当事人总是将其支付的律师费与其

案件的标的相比较，与其案件胜败的结果相比较，与他所看

到的律师的简单工作相比较。当事人支付的律师费并不全是

律师的收入。律师也有成本，而且高得让你吃惊，包括支付

给律师事务所管理费（如为合伙人则为律师事务所成本），

办案的成本，个人所得税，注册费，保险费等等，种类齐全

。尤其是那些聘用律师，他们单单需支付给律师事务所的管

理费一项就高达50%左右。律师收入的分配制度和方式当事

人很少知道，如果将这些成本扣除，其实际收入所剩无几了

。另外，律师的源案大部分都来源于朋友介绍，现在人们很

现实，为了少得可怜的案源律师还经常在剩余不多的利润中

拿出部分作为中介费。另外，律师要经常应酬，不然便失去

客户，失去案源，这也是律师成本，这些成本有几个圈外人

士知道呢？公众实在太不理解律师的收入构成了，这种误解

导致的是税务机关对律师行业的特别观注。 律师虽然从事的

是看似神圣的职业，但律师无论如何不可能有法官、检察官

的地位，律师的商人特征，决定了他必然受市场的调整和约

束，受到“贵族”们打心眼里的歧视。律师的收入与案源密

切相关，如果一个律师没有案源他的收入就是零，在这种情

况下他不可能得到任何的资助，他们不可能得到免费的午餐

，而且他的成本投资还要进行下去，除非他被饿死或者决定

离开这个行业。那些把律师的案源想象成“源源不断”或“

滚滚而来”是不现实的，是没有依据的，也是不可能的。实



际上没有比律师这个行业垄断现象更为严重的。大部分重要

的客户和诉讼标的大的案件都被少数律师所控制。对于大部

分律师而言，甚至接一个离婚案件都不容易，接到大标的案

件几乎是不可能的，他们最多是充当那些少数律师的办案工

具，其实能作为这样的工具应当算是幸运的了，即使他分不

到几个钱。你也不要把少数律师想得那富有，想得赚钱那么

容易。共同富裕的规则将在他们身上得到完美的适用，他的

收入稀少的让人寒心。由于律师有钱的假相，越来越多的不

知情者，加入律师队伍，但案件和市场总是有限的，因此竞

争的激烈可想而知。因此大部分律师都为案源所担心，他们

往往一个月撑过去了接下来为下个月担心，为下个月祈祷，

希望下个月能够平安无事。当然目前没有听到有关饿死律师

的报导，但这种风险是永远存在的，这是律师面临的最大的

问题。 其实律师取得一笔律师费并不容易。现在当事人相当

精明，往往一个案件要跑几家律师事务所，先听律师们对他

案件的看法，然后再谈代理费，狠命的压价，有的当事人索

性就自己做了，因为他可以将所有律师的观点进行综合运用

。由于存在相当多的非律师参与诉讼的代理，而且因他们成

本低，因此报价低。至使大部分律师在竞争中处于很大的劣

势，为了生存律师们往往不得不接收当事人苛刻的条件。由

于竞争的激烈，现在出现了风险代理，即胜诉后按比例支付

律师费。这便使律师面临更大的风险，一些当事人在胜诉后

不按合同支付律师费，大部分律师为了社会信誉不敢采取诉

讼的方式，而是忍气吞声。更过份的当事人，在其认为案件

结果不理想时，想方设法要回已支付的律师费，他们甚至在

律师事务所大喊大叫，大哭大闹，用尽律师最怕的手段。大



部分律师为了社会信誉，只能又自认倒霉了。 我国的律师由

于定位类似于中介机构的地位，因此带有很多商业的气息。

由于这种商业的气息，使律师得不到重视和尊重，尤其是得

不到那些在国家机关的同志的真正重视。记得一个网友说过

一件事儿，一位法官要求一位律师出示执业证，那位律师没

带，法官要求律师去取，但是当这位律师取来了执业证，那

法官却将这本执业证扔出了窗外，最后还要律师向那法官赔

礼道歉才算了事。没有核实这事儿的真实性，但听了这事儿

心情很沉重，心里很不是滋味，律师赚钱真不容易，比“三

陪女”还不容易。当然有不少人有身份的人愿意跟律师接触

，但他们多是看重的不是律师的本人，不是律师的学识，而

是律师口袋里的钱。 有些律师喜欢表现自己，为了让别人能

看重自己总喜欢把自己讲得多么的成功，多么的有钱，使公

众被蒙骗。其实律师喜欢有钱，却又怕有钱，但确实没什么

钱。二、律师不一定要有好的口才，哑巴也可以作律师。 大

陆的公众可能香港电视剧看得太多，把中国的律师想象成香

港电视剧中那样的律师。把一个被强奸的受害者问得嚎啕大

哭，把一个明明有罪的人辩成无罪的。这又是对中国律师的

不了解，对中国诉讼制度的不了解。香港的法律制度采英美

的模式，英美采取判例制度和陪审团制度。他们没有如我们

大陆法系国家那样成熟的成文法，因此在法庭上律师需要说

服陪审团作出有利于自己当事人的判决。在英国，即使再小

的诉讼，如果没有引证一套法学思想就无法进行，为了从法

庭判决那里赢得一寸土地，不惜讨论法律的基本原则。美国

曼哈顿律师缪列万在其代理的一个伤害案（他的当事人在一

次事故中失去了双臂）时，其最后陈词是这样的，“女士们



，先生们”他向陪审团成员发言了，“我刚刚和我的当事人

一起用过午餐。”然后，他一字一顿地说：“他⋯像⋯狗⋯

一⋯样⋯吃。”最后陪审团给了列万的当事人所想要的东西

。 在国内则不然，我们属于大陆法系的国家。当事人及代理

律师的首要任务是举证证明其所主张的事实存在，至于适用

法律则是法官的事儿。律师发表的有关适用法律方面的代理

意见，充其量为法官适用法律提供参考。我国的法律制度就

决定了，中国的律师并不要求像英美律师那样善辩，具备那

么良好的口才。因为我们有规定明确的成文法，事实查清楚

了，谁输谁赢自然清楚。如果律师在我们的法庭上实展英美

律师那一套，讲列万那句“他像狗一样吃”，我想很可能会

被法官禁止，甚至会被驱出法庭，至少让法官、对方当事人

和旁听人员恶心。还可能遭到自己的当事人的投诉，因为他

们会认为自己的人格被污辱了。 良好口才，对国内律师来说

他的作用多是发挥在接案件时。可怜的当事人不知道中国的

诉讼制度和诉讼模式，他们总把良好的口才作为自己选择律

师的重要或唯一标准。因此，一个口才良好的律师，总能抓

住这样的机会。在法庭上，有些律师总喜欢充分动用自己的

口才，但他们的目的绝不是要说服法官，因为大部分法官不

想听或根本没有听（可以等着看代理词）。他们充分发挥自

己口才的目的主要是在当事人面前表演，不让当事人有种付

了这么多代理费只讲了几句话的被欺骗的感觉。不然案件败

诉后可能遭到当事人的指责。这样发挥后案件如果胜诉了，

可以向当事人自诩自己的代理水平高，败诉则可以说法官水

平低。总之，律师的口才在国内不会对案件的结果起到决定

性的作用，这是中国法律制度决定的。 其实，一个真正合格



的律师，并不以口才作为必要条件。口才可有可无，你只要

能让法官知道你的意思就可以，不管通过什么表达方式，口

头语言也好，书面语言也好，肢体语言也好。在法庭上不管

哪一方代理律师（包括当事人）的发言，都是讲给法官听的

，而不是讲给对方当事人听的，更不是双方当事人吵架，法

官在旁边裁判。一个真正合格的律师应当具有清晰的思路，

良好的法学基础，丰富的办案经验，以最便捷方式让法官明

白你所要表达的东西。华而不实的言语，只能让人厌烦，甚

至让人觉得恶心。如果当事人把口才作为选择律师的重要标

准，我劝还是找个市井的泼妇，他在法庭上的效果不会亚于

律师，况且他的价格会便宜一些。按上述标准哑巴在中国做

律师是完全可行的，我国律师法也没有限制哑巴可以做律师

，只要他具备法律知识，具有清晰的思路，具有敬业精神，

具有好的酒量，他完全可以成为一个优秀的律师。三、律师

作为自由职业者，绝对没有自由。 没有经济基础，不可能有

真正的自由。律师的商人特征决定他不可能有真正的自由。

公众理解律师的自由都是将律师的作息时间与自己进行比较

。律师是以律师费为生的职业，如果选择自由就等于拿自己

及家庭的温饱开玩笑。其实大部分律师他的工作时间都较一

般职业长，而且长得多。选择了律师这一行业，就等于你所

有时间都将被当事人和法庭所控制，被律师费所控制，除非

你想离开这个行业。 律师不仅要做“拳击选手”，还要作“

经纪人”。星期一到星期五大部分时间，律师们都在被当事

人呼来唤去，被法庭呼来唤去。洽谈案件，上门服务，解除

纠纷，去法院领取法律文书。晚上，还要应酬，为了接案件

，为了当事人的利益，为了处理各方面的关系，为了生存，



甚至到第二天的凌晨，这也是律师工作的内容。如果第二天

需要出庭，还要一大早起来，准备开庭的资料。周末则要准

备本应当在工作时间内要做的工作。因此，可以看出律师的

工作时间占满了所有律师能够支配的时间。由于律师的时间

不能自我控制，他们基本与天伦之乐无缘，他们的家庭总是

对他们的繁忙怨声载道，但他们不得不接受这个事实，因为

他和他的家庭都要生存，他不得不作出这样的牺牲。如果律

师不需要休息，一天有48小时，律师比一般人多活100岁的话

，或许律师有获得自由的可能性。 律师的工作强度远比公众

想象的大得多，长期紧张的工作，休息时间的严重不足，律

师们的身体过早的进入亚健康状态。由其是那些成功律师，

他们的血压、他们的血脂，他们的血糖，往往比其他人高得

多，这并不是生活水平提高造成的，而是过强精神压力和工

作压力所导致的。律师们是真正的渴望自由的人，但他的工

作性质，他的执业特点决定了他与自由无缘。 律师的生活绝

非是一个自由的生活，律师生活在一个魔鬼的世界，他们过

的是非人的生活。四、“潇洒”是律师职业“包装”的需要

，他们的身心是疲惫的。 不知道判断律师潇洒的标准是什么

，如果是因为他们穿得是名牌的服饰，有车子有房子，经常

出没于高档娱乐场，那就太表面化了。 当事人请律师都喜欢

请一个成功的律师，不愿找一个生活落魄的人作为自己的代

理人。当事人的这种心理决定律师必须包装自己，来满足当

事人的心里，来赢得市场。就如“三陪女”一般，打扮的妖

艳一些，会迎得更多的缔约机会，至少不会因这方面欠缺而

事后感到追悔莫及。 律师更近于个体户。这个特点就决定了

，律师的包装仅限于对他们个人，而对个人而言成功的标志



不外乎是车子和房子。经常出没于高档娱乐场所，对于一个

很少去的人可能是件很让人兴奋的事儿，但如果把这个当成

是自己的工作，或去哪里一定要完成一项只能成功不能失败

的使命的时候，你的心里肯定不会有潇洒的感觉。当你总是

反复不断的重复着一件事情，后来就会感到很厌烦，当你厌

了，还必须得去做，还要装着高兴的时候那能叫潇洒吗？ 真

正的潇洒在于内心，而不在于外表，内心的潇洒才是真正的

潇洒。作为一个自由职业者，他首先考虑的是生存，考虑如

何把钱从别人口带里拿到自己的口袋里，这是个很难的事情

。尤其是律师，他从事的是一项特殊的工作，要让别人想信

你，相信你会成功，这样客户才会喜欢你，才愿意把钱送你

。律师开着自己的车，住着自己的洋房的时候，其实他们的

心里总是在恐惧，他们始终担心明天是否能接到新案件，明

天是否还有收入，明天是否还会有这样的生活。律师的潇洒

永远是表面的，那是市场的需要，是执业的需要，他的恐惧

和焦虑隐藏在潇洒的背后，这些只有律师本人才知道，他不

可能告诉别人，更不可能告诉当事人。 律师从事的是看似神

圣的职业，但他是个弱势的群体，他要受市场的控制，要受

牛奶和面包的诱惑，律师是个极为平凡的职业，就如刀叉一

般。那此认为律师很有钱、律师有口才、律师很自由、律师

很潇洒，无疑是对律师的不了解，其实律师并非如此，至少

今天不会，至于以后会不会，我想更不会。参考书目： [美]

博西格诺著，邓子滨译《法律之门》，华厦出版社，2002年1

月北京第1版。编后： “满纸荒唐言，一把辛酸泪，都云作

者痴，谁解其中味？” 本文无疑是一个业内人、一位律师对

中国律师的真实写照。隔行如隔山，本文澄清了圈外人对律



师的常见的误解，揭开了看似神秘的律师的面纱。 作者无疑

是深味中国律师业的酸甜苦辣的，作者心头一定郁积了深厚

的律师情结对法治精神的不悔追求，对律师职业的热爱，其

间也搀杂着对现实的无奈⋯⋯ 借这个机会，祝福中国律师、

祝福中国律师业！相信中国律师的明天会辉煌，在一个以政

治文明为目标、追求人民民主的国度，律师的作用会越来越

为人们、为政府所重视的。 说明：本文标题是编辑所加，原

题为《律师，一个看似神秘的职业》。编辑：曹斌
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