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E5_9B_BD_E5_8F_A4_E4_c122_481629.htm 我国加入WTO后，

随着服务业对外开放，法律服务也必将对外开放，这是不争

的事实。面临着外国律师所对我国法律服务业的冲击，面临

着强大的竞争对手，我们怎么与之交锋，在竞争中掌握主动

权，取得优势地位，需要同仁们共同的关注，共同探索，共

同创新。笔者试图把中国古代管理思想(主要是《道德经》和

《孙子兵法》中的思想)与现代西方管理相结合，探索一条我

国律师所发展之路。本文主要对改革的必要性、专业分工、

团结合作的必然性，特别是对律师所的分配制度，作一下初

探。 [关键词] 道 改革 分配制度 企业文化 一、永恒之道与律

师所改革的必要性 “道可道，非常道，名可名，非常名”。

⑴（第1章）变即常，常即恒，恒即永恒不变的大道。大道永

恒，就在于它的“变易不变”即是永恒变化。⑵我国律师所

大多数规模小，没有明确的发展方向，律师各自为战，缺乏

竞争力，随着律师业务的多元化和法律服务业的对外开放，

根本无法适应将来的激烈竞争。创新是律师业发展的灵魂，

改革是律师业发展的必然要求。我国的律师所，只有树立明

确的发展方向，不断的创新，完善自己，发展自己，在变化

中求生存，在运动中求发展，才能不断的适应将来的竞争。

正所谓:“顺天之道，虽小必大，虽弱必强”。⑶如果安于现

状，停止不前，就将“失天之道，虽满必涸，虽安必危”。

⑷在静止中消亡。 二、“知者不博，博者不知”与专业分工

、团结合作的必然性 “信言不美，美言不信；知者不博，博



者不知；善者不多，多者不善”。⑸（第81章）“备前则后

寡，备后则前寡，备左则右寡，备右则左寡，无所不背则无

所不寡”。⑹（虚实篇）随着社会的发展，法律服务业，在

外部需要专业化经营，内部需要专业分工、团结合作。在我

国，法律调整的社会生活面越来越广，法律法规层出不穷，

不段更新，就是穷其一生也难读完，更何况精通了呀!现在有

许多律师各自为战，一个人要从事整个案件的全部事情，往

往一个案件下来，弄得身心俱疲。也因为个人知识的有限性

，精通的要做，不精通的也要做，法律服务质量不高，当事

人不满意，到最后流失了客户，还影响了整个律师所的名誉

，不利于律师所品牌的建立，更影响了将来的发展。这样就

需要专业分工、团结合作，发扬团队精神。只有把有限的资

源和精力专注于有限的事务，才能创造出无限的力量。作到

“智者尽其谋，勇者竭其力，仁者拨其惠，信者尽其忠”。

（引自魏征《谏太宗十思疏》）各司其职，各竭其能，各负

其责，团结奋斗，发挥团队的力量，才能达到“敌分为一，

我专为十，是以十攻其一”⑺（虚实篇）攻无不克，战无不

胜。 三、“天长地久”与律师所分配制度的探析 “天长地久

。天地之所以能长且久，以其不自生也，故能长生。是以圣

人后其身而身先，外其身而身存，不以其无私邪?故能成其私

”。⑻（第7章）“上善若水，水善利万物而不争，常处众人

之所恶，故几于道”。⑼（第8章）这里不难看出，在老子的

思想中存在着私与无私的概念的，而且隐含着自私。在老子

的辩证法中，私与无私是辨证统一，相互转换的。其实，最

大的无私也即是最大的私。私是无私的根本，无私是私的升

华，自私是私与无私的背叛。律师所要团结一心，共同发展



，就需要尊重每个成员的私，提倡无私，屏弃自私。若每一

个成员都能像水一样“善利万物而不争，处众人之所恶”的

无私奉献，就一定会“天长地久”。当然，这需要建立和完

善的制度作为保证，特别是律师所的分配制度。 （一）正确

处理私、无私、自私三者之间的关系与经济利益分配(固定工

资 个人提成 发展金)的构想 完善的经济利益分配制度是律师

所生存与发展的关键之一。有利于成员之间的团结，建立和

谐的企业文化。笔者构想“固定工资 个人提成 发展金”这一

模式，只是供读者参考，起到一个抛砖引玉的作用。统一分

配固定工资是对私的尊重，是私的满足。解决每个成员的生

存问题。为成员解决基本的物质保障，保障每一个成员能够

安心工作，不受生存危机的威胁，更不受当事人无理要求的

摆弄，维护成员的个人尊严。个人提成是鼓励贡献，刺激和

提高成员的积极性。发展金（扣除固定工资和个人提成后余

下的用于律师所发展的资金）是全体成员对律师所的无私奉

献，保证律师所的日常开销，员工培训，奖励，营销工作等

。其实质是对经济利益的二次分配，以保障律师所发展的需

要。当然，三者间的比例关系要由不同所，不同的实际情况

来定。笔者提倡较高的工资，较低的提成，适度的发展金。

较高的工资是基于“天下非一人之天下，乃天下人之天下，

同天下之利者则天下存，擅天下之利者则天下失”。⑽（六

韬-文师）律师所的利润是全体成员共同创造的，只是每个人

的分工不同，就应当统一分配，满足每个成员的私。当然，

不可否认有些律师创造的价值大，高于其他成员，这种分配

模式对其似乎有失公平。唇亡齿寒!试想一下:世界上有哪一支

顶级足球队不是所有球员共同奋斗的结果，如果只是看到前



锋射门时一刹那儿的辉煌而忘记了后位的汗水，把功劳都记

在进球队员的帐下，还有谁会甘心充当后卫呢?辉煌永远是集

体创造的，不是某个人单独创造的!我们承认某些律师的突出

贡献，而给予较低的提成，所以“低”，是为了反对个人膨

胀主义，抑制个人欲望的无限性(自私)。这样有利于成员的

团结，有利于团队精神的创建。为了进一步调动先进个人的

积极性和惩罚其他人的惰性可以建立配套的奖惩制度。例如:

建立律师所“先进个人荣誉称号”，连续获得的，及时发给

奖金若干。这一问题不是本文的重点，在此不作深入论述。

综上，基于团结和发展的愿望，笔者创设了“固定工资 个人

提成 发展金”经济利益分配制度，供同仁们参考。 （二）“

我无为而民自化”与律师所权力分配制度的探析 “我无为而

民自化；我好静而民自正”。⑾ （第57章）“道常无为而无

不为”。⑿（第37章）“凡治众如治寡，分数是也”。⒀（

兵势篇）在《道德经》中，老子把人分为“圣人”（治国者

）和“百姓”（民）。如：“圣人无常心，以百姓心为心”

。⒁（第49章）“我无为，而民自化”中的“我”即是圣人??

治国者。笔者在这里喻为律师所的管理者，其他成员即为“

民”。“我无为而民自化”。一方面蕴涵了权力下移，放权

于民，减轻领导者的负担，另一方面蕴涵了合理分权，不越

权管理，尊重群众的价值，调动他们的积极性和主动性，激

发群众自身的成就感。 1.“我无为”与权力下移，放权于民 

“道常无为而无不为”是指管理者要“为而不为”，在“小

事上”有所不为，在“大事上”有所作为。高瞻远瞩，不拘

泥于小事，作好远航的舵手。美国管理学家鲍莫尔在谈到企

业家的素质和能力时，也强调一个成功的企业家要“精于授



权”，既“大权独揽，小权分散，主要抓战略决策，日常的

生产经营管理活动主要授权下边去办”。所以，高明的企业

管理者善于“抓大事”，而昏庸的领导则“管小事”。一个

高层的现代管理者，必须“有所为有所不为”。 2.“民自化

”与合理分权，不越权 “毋代马走，使尽其力；毋代鸟飞，

使弊其羽翼”。⒂意思是说：不要代替马儿跑，让它自己去

奔腾；不要代替鸟儿飞，让它自己去自由的展翅翱翔。美国

行为科学家马斯洛在《人类动机理论》一书中把人的需要分

为五个层次（生理需要、安全需要、社交需要、尊重需要和

自我实现需要）。他把尊重和自我实现放在需要五层次原理

的较高层次，就说明发现和尊重群众自身价值的重要性。日

本管理学家土光敏夫在《经营管理之道》一书中也主张“分

级管理”。他认为，一般来说，首脑提出目的，各级主要负

责人将它变成目标（达到目的的战略），中层管理人员将它

转变为方针（达到目的的方法），一般工作人员将它转变为

工作步骤。合理分权，分级管理有利于调动员工的积极性，

体现他们自身的价值；也有利于管理者摆脱繁琐事务，集中

抓大事，从而以最小的领导行为取得最大的管理效果。这些

主张和老子的“民自化”、孙子的“分数”思想有异曲同工

之妙。 3.“我”与“民”的关系与权力的适当集中 现代管理

学要求民主化管理，合理分权的同时，并不排斥权利适当的

集中，并不排斥领导、控制和协调职能的发挥。在管理领域

中，权利相对集中也是非常必要的。这是因为过度分权，完

全自由可能会导致无组织、无纪律状态，决策效率低下，尖

锐的矛盾冲突，部门间的割据，组织结构的松散，甚至崩溃

，人心涣散，危机四伏等一系列问题的发生。大凡在改革时



期，为了提高效率都需要适当的权力集中，同时也需要一步

步创建和完善管理的民主化制度，制约权力的滥用。 综上所

述，“道可道，非常道；名可名，非常名”。“兵无常势，

水无常形，能因敌变化而取胜者谓之神”。⒃（虚实篇）律

师所在改革中，要根据自身的实际情况，选择不同的道路。

要“合于利而动，不合于利而止”。⒄（火攻篇）创建自己

独特的企业文化，形成一种不可遏制的发展势态。“转石于

千韧之山，不可遏者，在山不在石也”。（杜牧注）顺势而

为，实现自然之最高境界。 注释： ⑴ ⑸ ⑻ ⑼ ⑾ ⑿ ⒁ 钟雷

：《老子》，哈尔滨出版社，2004年版 ⑵ 赵守正：《管子注

释》，广西人民出版社，1987年版 ⑶ ⑷ ⒂ 宇文速，《感悟

老子道德经》中国文联出版社2004年版 ⑹ ⑺ ⒀ ⒃ ⒄ 刘幼生

：《孙子兵法》，山西古籍出版社，1999年版 ⑽ 钟雷：《六

韬》，哈尔滨出版社，2004年版（注：有改动，原文为：“

天下非一人之天下，乃天下之天下，同天下之利者则得天下

，擅天下之利者则失天下”。） 100Test 下载频道开通，各类

考试题目直接下载。详细请访问 www.100test.com 


