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8_80_81_E5_BE_8B_E5_c122_481632.htm 律师职业是高度个性

化的职业。特别是诉讼案件，法律本身就规定最多只能委托

两名代理人或者辩护人出庭参与诉讼。如果知识水平、执业

能力相当的律师合作，可能比较好办：这个案缺了谁，另一

个律师都可以顶上。但如果是熟练的律师与不熟练的律师合

作，问题就很大。主要存在如下问题： （一）第一个问题是

面临着当事人是否接受的问题。从上面案件来源的几个种类

可以看出：当事人委托一个律师办理法律事务，往往带有很

大的特定的信任关系在里面。熟练的律师必须向当事人有一

定的说明、甚至有一定的承诺，当事人才肯接受另外一名律

师。 （二）第二个问题是独立处理各种事务的能力。在办理

案件的过程中，往往会碰到许多问题需要处理，在处理过程

中可能要找相关的朋友或领导帮忙，还可能要向当事人解释

、沟通。熟练的律师他能够独立处理，即另一名律师不在场

的情况下，也能处理好；而不熟练的律师他不会处理，甚至

不知所措。 （三）第三个问题是对案件质量的负责问题。当

事人有什么事情，总是找老律师，即使新律师能够独立处理

一些事情，但如果碰到问题，或者对某些方面的处理不满意

，还是要找到老律师。如果老律师处理不好、协调不好，很

可能连老律师也失去这个当事人。 我听到不少新律师说：那

你老律师要带一下呀，要指导指导呀。不错，新律师需要老

律师指导。但老律师他也是律师，他也要靠办案来获取经济

收入。老律师他不是专职教练，他不以教练为主要工作。老



律师也是一个运动员，又要做运动员，又要做教练，显然增

加了不少工作负担。有些案子，如果介绍给新律师办，其工

作量要大得多，甚至还不如自己办的工作量多。 显然，老律

师又要提供案源，又要带你，经济效益没有增加，工作量却

增长不少。如果偶尔为之还可以，长期如此，是没有积极性

的。必须有相应合理的分配机制，调动各方面的积极性。 这

里还存在一个问题：刻苦、勤奋、好学的新律师，往往有老

律师一点拨，就通了，或者稍稍带上一段，自己领会很快，

短短时间就可以独立办案。但有些新律师，却带很长时间，

都还未能上路。如果自己拥有案源更有利可图，那这部分律

师很快就可以靠自己的努力获得案源，甚至还能为别的律师

提供案源。 分配方案是引导一个事务所发展的一个基本制度

。传统的分配方式，我们很难找到合作的方式，而且似乎也

没有合作的必要，造成各自为政的局面。这种情况，如果在

办所初期，还有其合理因素，发展到一个大所，再这样下去

，很难有竞争力。 （一）案源的开拓也可以合作。新律师可

能案子少，是因为暂时缺乏获得案源的能力和手段。但新律

师也可能有案源线索。在传统分配制度下（自己找案自己办

，别人找案各一半），新律师好不容易碰到案源线索，肯定

不想与他人分享。 但是，按照现行的方案，具有合作共赢的

基础。首先，新律师知道案件线索后，自己去开拓，其成功

的概率一般没有老律师高；其次，即使成功概率很高，新律

师没有老律师侃的价钱高。如果新律师一万元能谈下来，那

老律师很可能谈到两万、三万。这样，新律师请出老律师，

发挥老律师擅长开拓案源的特长，自己的收入不但没有减少

，还可能增加；第三，新律师也可以分享30%的案源开拓收



益，按照我们的方案，属于共同开拓；最后，在这一过程中

，新律师还可以从老律师那里学到开拓案源的经验。 （二）

承办案件收入虽然比原来可能会减少，但能给新律师提供一

个学习和锻炼的机会。 以前我总劝新律师：没事多看书，多

听一下老律师开庭。但现在想来，一律师，连基本经济来源

都没有的情况下，他在这里能专心看书？听开庭也存在问题

，如果他对案情一点不了解、对证据材料一点不熟悉，他去

开庭是没有什么意思的。而要了解案情、掌握证据材料，又

需要付出一定的劳动。如果在老律师提供案源的情况下，又

合作办案，则可以获得锻炼机会，又可以有一定的经济收入

；还可以与老律师保持紧密关系，从而可以尽快学到执业本

领。 （三）老律师指导新律师的动力和客户维护的动力来源

。如果仅仅规定：案源开拓者只是一次性提成30%，很可能

案源开拓的律师就没有指导新律师、进行客户维护的动力。

因为案源开拓者的经济利益一次性实现了，至于承办案件的

律师办案质量如何、房户是否满意、以后这个客户是否还会

不会请本所的律师，这都与老律师无关了。 我们的方案规定

，案源开拓都永久享有分配权，就解决了这个问题：将承办

律师的办案质量、客户的满意程度，与老律师的经济效益紧

紧地挂靠起来。而且，老律师可以通过少接案子、少办案子

，腾出时间和精力来指导新律师、作好客户维护的工作。 当

然，案源开拓都的分配权是逐步减少。这一方面是考虑：不

能让开拓者一劳永逸坐享其成，而要鼓励老律师开拓更多、

更大的新案源，另外一方面的考虑是鼓励承办律师努力将案

件办好、服务好当事人，这样收入会越来越增加。 （四）规

定一些律师必须接受其他律师提供的案件，主要是基于奖勤



罚懒的作用。 有些律师占着优厚的办公条件，却不努力学习

，不努力想办法增加案源。有些一年的收入还不够支付基本

的费用。这样，别人提供案件，你就没有理由拒绝办理。当

然，有些律师可能一段时期收入减少甚至没有收入，是有原

因的。因此我们设立两种情况：有些情况如果有正当理由，

也可以拒绝办理。 100Test 下载频道开通，各类考试题目直接

下载。详细请访问 www.100test.com 


