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一书出版后，取得了较好的效果，出版一个月后出版社就开

始加印了，广大读者朋友不断地给我来信、手机信息、电话

等形式给我热情的鼓励，让我深受鼓舞和感动，在此一并表

示衷心地感谢。 《穷律师、富律师》一书本是无意之作，我

仅仅是把自己从业律师以来的经验教训体会和思考，在足迹

还没有消退之前，用文字把它记录下来了，没想到会有如此

好的效果，尤其是对年轻律师和法律学子钟爱，并受到业界

的好评，这是我感到非常庆幸的一件事。 在与大家交流的过

程中，无论是在校的学生，还是刚刚从业律师的年轻朋友，

甚至有一批从业律师很多年的律师同行，深感为现实与环境

所困，找不到突破口。感觉不是在走夜路，就是在摸天花板

。 其实这不仅仅是律师行业特有的现象，刚刚踏上社会的人

，凭着一股热情与冲劲，横冲直撞，结果用不了多久，就迷

失了方向，天天睁着眼睛走黑道；工作了数年后，尤其是在

人到中年后，老本吃完了，能有的有了，该有的也有了，没

有的也不知道去哪里找了，感觉六面都墙壁，仿佛生活在一

个密不透风的世界里。 其实二十多年来，笔者一直生活在这

样的困惑中，交一次又一次在寻找突破，这才有了法院、银

行，深圳、北京的经历，在一次次地失去感觉后依然不死心

，就来到了深圳。到了深圳后，依然没有找到生活的感觉、

职业的感觉、事业的感觉。困惑中，一位网友提醒了，要想

成功就要向成功的人学习，与成功的人在一起，在她的帮助



下，我去听了陈安之的《超级成功学》，连续听了数次后，

不仅学到了一些成功的原理，更重要的是结交了一批企业界

爱好学习的朋友，就这一批朋友奠定了我在深圳的基础，并

开始有客户和业务，并不断有新的交际平台、事业平台。 但

是就是如此，依然感觉不满足，找不到事业感，再深入反思

才明白，无论在团队运作还是专业化服务，律师业务在服务

的产品化后，律师与客户之间进行的是一种简单的交易，似

乎律师就是干着“拿人钱财，替人消灾”的买卖。因为不满

足，所以仍然要继续努力，就继续寻找为客户提供更有价值

的服务，于是就结合自己对风险管理的思考与研究，向最高

的山峰发起了冲锋，目标是这个领域的制高点，起码我得这

风险管理的山峰上插上自己的独树一帜的一面旗帜。在这种

信念的支撑下，就开始全力攻克企业管理，首先有企业文化

的建设上取得突破口，紧接着在企业风险管理再次取得突破

，为自己找到了新的定位和标杆，在这个基础上再来为自己

的事业重新定向，确定自己该如何重新开始自己的事业，在

这个基础上寻求事业珠合作者，在律师文化、管理、机制、

服务、团队、营销等全面创新的基础上重新上路。 在走路走

到人困马乏、筋疲力尽、四面受阻的时候，不再是在盲目中

挣扎，而是干脆停下来，好好反思一下，欣赏一下周围的风

景，同时看看别人是怎么在走路的，再反思自己该怎么走，

于是就有了《穷律师、富律师》一书，以及包括企业管理、

风险控制、人生感悟、人文、言情、哲学、历史等数百篇的

文章。 回想这么多年走过的曲曲折折这条路，既是风景又是

阅历更是财富，关系的品质决定一切，关系的品质决定事业

的品质，关系的品质决定生活的品质，关系的品质决定情感



的品质⋯⋯，总之人是一个由各种各样关系包括的动物，没

有人与人之间关系的依托，就永远只能是孤家寡人，连与人

交流、交换、交易的资格都没有。但是关系的品质由个人的

品质与素养决定。 能力没突破、想法没有突破、观念没有突

破，环境总是根据人的付出给予回馈，品质一流的人，环境

必然给予一流的回报，自然二流的人只能得到二流的回报，

三流人得到三流的回报，不入流的人自然就只有不入流的回

报，这对律师行业来说，是最恰如其分不过的了。无论在什

么时候，环境总是与人进行世界上最公平的交换--自然交换

。 公式一：付出 付出的感受=一个人品质。 很多人之所以没

有得到，是因为没有把付出，更没有去好好感受付出，付出

自己生命中最美好的东西，得到的将是价值与财富。 公式二

：付出美好 付出美好的感受=价值或财富（包括无形的与有

形的两部分）。 公式三：付出计较 付出计较的感受=一锅馊

粥。 这也就是现实生活中人们为什么对律师没有好感的原因

，只是在百般无奈的时候，才捏着鼻子喝上一口，喝完了马

上像风一样的溜了。 公式四：行为 行为的感受=付出。 大部

分人都以为，大学毕业了、考取律师资格了，这就是付出了

，不错，这也可以视为付出，但仅仅是在为自己付出，说动

听一些，是在为自己的父母付出，不算对环境的付出。 所以

要提高一个人的品质，首先是要提高行为的品质，行为的品

质是付出行为和付出行为的感受的总和。 要提高行为的品质

，就必须提高思想的品质，要提高思想的品质，就必须提高

信念的品质。信念是人们在成长过程中，对环境周围存在和

发生的一切，对相同或相近的人事或者行为、自然和社会现

象等形成的概念性的认识和判断。 大部分人的信念都是在童



年时期形成的，由于每一个人成长的环境都是残缺的，由此

形成的信念也往往都是片面的，都是在“瞎子摸象”过程中

形成的，人对自己深信不疑的东西往往都是错误的。 要改变

这些深信不疑的信念，只有大量接受知识与资讯，以科学的

结论、实证尤其是是相反的实证，别人的经历和经验教训等

来修正与修改脑子里固有的信念，改变信念从学习开始。而

且学习不仅仅是向书本学习，包括而且主要是向实践学习、

向社会学习，把学习当成找到正确信念，正确的人生观与价

值观的手段，判断学习是否有效的判断标准，是修正或改变

了多少个人生信念。 公式五：资讯=向书本学习 向实践学习 

向社会学习。 公式六：学习的意义=改变或修正了多少个错

误信念。 对职业经历杀伤最重的一个信念是：在确定别人能

给我什么回报后才决定我的付出。这完全是受父母与子女关

系模式的影响形成的关系模式与信念。 回报决定付出，还是

付出决定回报，也就是说是把付出放在第一，还是把回报放

在第一，对这个问题不同的回答，决定了一个人基本的人生

态度。而且每一个人都是从“回报决定付出”开始的，关键

是看什么时候能走向“付出决定回报”。 公式七：人生的价

值是从“回报决定付出”TO“付出决定回报”那一刻开始显

现。 当然人都是社会中的人，关系中的人，“物以类聚、人

以群分”，这既是自然现象也是社会现象，正如在非洲原始

部落中不可能培养出像比尔．盖茨这样的超级奇才的来，人

是环境的产物，当自然环境和社会大环境相对确定后，人可

能选择或改变的就是社会小环境，小环境就是指由一群经常

交往的人，在共同交往的过程中形成的对个人发生影响和作

用的各种社会关系的总和。 一个人个人的品质、生活的品质



、事业的品质往往由与其经常交往的社会关系来决定，由与

其经常交往的人决定，所以人生从选择与什么样的人共同成

长开始。在此又得引出一个概念来，先找对人做事，还是先

找对事做人。 很多人人，不是因他们所从事的职业与事业没

有价值与意义，而是在没有选对事业伙伴时就是匆忙行动，

结果往往因人际关系的恶化导致事业的恶败，忘记了事业是

共同成长的目标、方向和催化剂，必须从愿意一起共同成长

的人，愿意为自己的成长付出代价的人中去寻找合作伙伴，

也就是通常所说的先找对人，再决定做对的事。 公式八：关

系的品质=愿与你共同成长的团队的品质。 昨天有有位老乡

，也是差不多与我同时来深圳的同行，看了我的书，约我见

面交流，我把交流的内容总结出来，并以再以此文表达对广

大朋友的支持与鼓励，表达我的谢意，在今后的事业道路上

，我愿意拿出更多的体验与感受与朋友们一起来分享！
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