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https://www.100test.com/kao_ti2020/481/2021_2022__E4_B8_AA_

E4_BA_BA_E6_89_80_E3_c122_481896.htm 随着《律师法》的

修改、通过，个人律师事务所（简称个人所）经过近六年的

苦苦挣扎，终于由“媳妇熬成婆”，取得“合法名份”。新

《律师法》增设了个人所，既是新《律师法》对个人所的认

可，也是借鉴国外律师所的成功经验。 根据新《律师法》的

规定，设立个人所除了要求设立人具有五年以上执业经历外

，就是对个人所的债务承担无限责任。新《律师法》保留了

原有的国资所、合作所和合伙所。可以说个人所的出现打破

了“三大所”一统天下的格局，使得律师所的发展模式更趋

科学、合理、完善，也使得不同模式的律师所能够充分发挥

自身的优势，进行竞争、合作、兼并、淘汰。 笔者认为，未

来的律师所将打破以往律师所的发展模式，摆脱旧有体制的

束缚，在更多参与国内外法律事务中逐步走向成熟、成功。

笔者坚信，个人所、精品所和规模所，将是我国未来律师所

发展的生力军。 首先是个人所。笔者认为个人所最具发展潜

力，最具发展活力，淘汰率也最高，风险也最大，是中国律

师所发展的基础和“试验田”。 “船小好掉头”，正是由于

个人所的规模较小，投入较少，使得个人所能够灵活的适应

法律服务市场的需要，机动的制定和实施适合个人所生存和

发展的战略、战术。 个人所是设立人一个人的财产和资源，

不用经过烦琐的会议和臃肿的机构来讨论、研究、拍板，可

以节约大量的时间和精力。 个人所的形象、声誉和品牌完全

是靠设立人个人的能力、实力和魅力打拼出来的。设立人就



是个人所，个人所就是设立人，设立人和个人所同生同死、

同成同败、同兴同衰，真可谓“成也设立人，败也设立人”

。 如果个人所能够借助良好的律师信用、充足的法律资源、

灵活的分配机制、科学的管理制度和健康的律师文化，定会

永葆青春。 但是，毕竟法律服务市场的竞争是异常激烈的、

残酷的，个人所的成败在于一瞬之间，如果设立人稍有不慎

，就会前功尽弃、灰飞烟灭。 如果设立人能耐住寂寞、顶住

压力，认真策划、主动营销、用心经营、科学管理，一定能

迈过前三年的坎儿，在律师界取得一席之地。 笔者认为，个

人所的律师在10人左右为宜。 其次是精品所。笔者认为精品

所可能是合作所，也可能是合伙所，但以合伙所居多。精品

所之所以称之为“精品”，一是精品所只提供一项或几项专

业的法律服务，二是精品所的律师提供的是专家级的法律服

务。 精品所的律师一般在20人左右，是由志同道合的专家律

师组成，以提供专项法律服务为主。每个律师都具有单独解

决某项法律事务的能力，是某一法律领域的权威和专家，有

相当的知名度和信誉度。 精品所是专业律师事务所，而不是

综合律师事务所。如果精品所的律师能够齐心协力、同舟共

济，虽然精品所规模不大，但是凭借专业的法律服务，收入

不比综合律师事务所的少，声誉不比综合律师事务所低。 在

不久的将来，尤其是在特大城市，笔者认为是专家律师的天

下，而不是杂家律师的天下；是“精品所”的天下，而不是

“小作坊”式律师所的天下。 如北京市尚权律师事务所只做

刑事辩护业务，不做其他业务，就属于精品所；北京市才良

律师事务所只做房屋拆迁业务，不做其他业务，也是精品所

。 发展到一定规模的精品所，可能会转化成个人所或规模所



。精品所以提供专项法律服务为主，能够较好满足当事人的

法律需求，有很大的业务空间和利润空间。 最后是规模所。

对于发展到一定规模的律师所，有思想、有勇气的合伙人已

经不再满足为某一领域、某一区域提供法律服务，而会考虑

组建律师集团，实现更大的价值，获取更大的利益。规模所

的律师在100人以上，中国式的律师集团主要有三种发展模式

： （一）是律师所之间的联合。每个律师所都有一定的实力

和资源，此种联合可谓强强联合，但是基于每个律师所自身

的利益和思想，更多的是一种松散型的联合，可能在国内具

有一定的战斗力和凝聚力，但是，到国外就会暴露出种种弊

端，严重“水土不复”。 此种形式的律师集团的优势是：每

个律师所既是一个独立的个体，又是一个庞大的团队。如果

发挥各自的地域优势和资源优势,可以整体作战、团队协作,可

以优势互补、资源共享。 劣势是：此种形式的律师集团习惯

了旧有的管理模式和经验，容易思想疲劳、各自为政，缺乏

前瞻性、积极性。当律师集团跌入低谷时，每个律师所顿时

土崩瓦解。日本人说“中国人一个人是一条龙，一群人就是

一个虫”，从管理和中国人的心态来说，不无一定的道理。 

中国律师习惯了单打独斗，缺乏管理经验、商业意识和团队

精神，盲目乐观、自以为是、同行相轻，是中国律师的致命

弱点，导致此种形式的律师集团寿命很短。 （二）是由一个

律师所经过多年的经营和摸索，通过在国内外各地设立的分

支机构逐步组成的大型的综合性的律师事务所（姑且称之为

律师集团）。这种律师集团有科学的管理经验和完善的管理

制度，稳定性高、整体信用好、抗风险性强，笔者以北京市

的三家律师事务所为例。 如北京市岳成律师事务所，拥有5



个国内分所（上海、广州、哈尔滨、大庆、三亚）和1个美国

纽约代表处。2006年岳成所斥资数千万元购置位于北京市天

元港中心2200平米甲级写字楼一层，可以看出岳成所的干劲

和冲劲。 如北京市金杜律师事务所，2006年律所年收入8亿元

人民币，相当于天津市2006年律师的总收入，让律师同行艳

羡不已。金杜所之所以能够成为国内律师所的领军人物，在

于其有一套独特的经营模式、管理体制和分配机制，使得金

杜所稳坐中国律师所收入榜第一把交椅。既得益于金杜所的

经营管理模式，又得益于金杜所超前的专业的法律服务项目

。金杜所的业务主要是涉外业务，这使得很多想做大、做强

的律师所望尘莫及、临渊羡鱼。金杜所总部设在北京，在上

海、深圳、成都、广州、重庆、西安、杭州、天津、香港、

日本东京和美国硅谷均设有分所。 又如北京市大成律师事务

所，2006年律师所的年收入2亿元人民币，在北京市1000多家

律师所里，其收入仅次于金杜所。大成所经过近几年的整合

、磨合，发展势头蒸蒸日上。大成所的优势不在整体，而在

个人。大成所不在于其是大所，而是其有大牌律师。如彭雪

峰律师、钱列阳律师、钱卫清律师、徐永前律师、许昔龙律

师、肖金泉律师、脱明忠律师、吕良彪律师和关景欣律师等

，都是业内巨擘。大成所总部设在北京，在上海、成都、重

庆、武汉、济南、西安和郑州均设有分所。 这种形式的律师

集团虽然有整体优势和发展潜力，但是容易墨守成规、停滞

不前，中国式的律师集团，目前以此种形式居多。 （三）是

兼顾了上述两种律师集团的模式而发展起来的新型的律师集

团。此种形式的律师集团既有自己的分支机构，又有其他律

师所的加入，笔者认为，此种形式的律师集团更有优势，更



具国际竞争力。 无论是个人所、精品所还是规模所，各有各

的生存之道和发展目标，谁也打不败谁，谁也吃不掉谁。 个

人所、精品所和规模所必然是中国律师所未来的发展方向，

必然会在中国甚至国际律师大舞台上扮演着更加重要的角色

！ （作者：刘辉，北京市法立律师事务所副主任，北京市律

师协会刑法专业委员会委员） 100Test 下载频道开通，各类考
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