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，促进交流与化作，这是意义深远、值得探讨的大问题。我

想就此谈谈我的一孔之见。谬误之处，敬请斧正。研讨会把

交流与合作列为一个专题，说明律师同行的交流不够，合作

太少，应当引起大家的重视。我曾多年在同一个律师所执业

，所里不过二、三十人，我却始终没认全。我还几次与本所

律师打对头官司，开庭之前竟互不相识。真可谓“鸡犬之声

相闻，老死不相往来。” 律师同行间的联系之所以如此不足

，可能与律师的工作方式有关。律师不是生产线上的工人，

不属于大生产。律师出门，一张嘴一枝笔就算是全部生产资

料，往往一个人就能把案件搞定，缺乏建立协作关系的必然

性。律师工作常常会与同行辩论，又难免要争强好胜。有的

律师分不清做事和做人的关系，直把同行当冤家，为了一决

雌雄，不惜煮豆燃豆箕。我认为必须改变这种状况，杜绝文

人相轻的陋习，培养相互尊重，相互依存的团结意识。否则

，律师的交流与合作就难以开展，同行间就无法建立起真诚

的联系。 旁听案件时，我偶然结识一位律师。他说任何人都

有优点，每个律师都有长处，应该向每个律师学习。不管他

是否有名气。话虽浅显，却深深触动了我，使我很受启发，

很受教育。进一步交往，我发现他身上就有许多长处。他的

办公室一尘不染，他的案卷就象装订考究的正版图书。有一

回，代理原告的北京律师与之对簿，阅卷时看了他提交的证

据卷宗，当即向法院申请撤诉。足见其准备应诉的严谨态度



本身就具备震撼人心的说服力。 我认为同行交流与合作至少

有以下意义： 1．有利于提高律师的素质 纳百川者为大海，

聚众长者成大器。客观认识自己，虚心学习他人，对提高律

师的业务水平和基本素质都大有裨益。 2．有利于提高律师

所的运作能力。 “他山之石，可以攻玉”兄弟所之间通过交

流协作，可以相互借鉴，取长补短，以便寻求建立高效有序

的运行机制。 3．有利于提高法律服务的整体水平和质量。 4

．有利于维护律师的合法权益。 律师以帮助他人为己任，而

律师自身也可能受侵害，在执业过程中还可能遭迫害。遇到

这种情况，律师往往一肚子委屈，却又凄楚无助，如果六省

（区）同行能伸出援手，情况就大为改观。即使一时解决不

了问题，有同行的理解、支持与关注，就能给人无限的温暖

，不尽的力量和莫大的鼓舞。 5．有利于推动法制建设。 “

春江水暖鸭先知”。律师工作在法律实践第一线，贴近生活

，贴近百姓，能及时了解法制建设的动向，发现存在的问题

。如果六省（区）同行密切联系，广泛交流，深入研究，一

起克服困难，共同战胜阻力，就能大有作为，就能对加快法

制建设的历史进程作出应有的贡献。 怎样开展切实有效的交

流与合作？这要靠六省（区）律师同行们一起想办法，出主

意。我没有成熟的建议，只能谈些粗浅看法，权当抛砖以引

玉。 1．依靠行业组织，发挥律师协会的桥梁作用。 律师协

会是律师自己的组织，在促进律师交流合作方面天生具有桥

梁作用。六省（区）研讨会的成功举办，六省（区）的律师

协会功不可没。日常的交流与合作也离不开律师协会的组织

与领导。可以说律师协会就是律师同行的家。在我们自己的

家里，兄弟姊妹之间什么话都好说，什么事都好办。 2．律



师所要把律师的交流与协作列入重要日程。 律师所应坚持并

改善学习制度，积极为本所律师的交流协作创造条件。每个

律师所至少应与一、两个兄弟所建立起比较密切的联系。要

摒弃门户之见，打破地域壁垒，向兄弟省（区）的同行多学

习，敞开胸怀，增进友谊。 3．建立方便快捷的交流平台。 

律师交流需要有一个较为完善的通讯网络，使律师之间、所

与所之间能及时取得联系。是否可由六省（区）律协联办一

个网站，联办一个刊物，对内便于交流，对外扩大影响。 4

．解决律师协作的实际问题。 现实中普遍存在这种情况，有

的律师案件太多忙不过来，不能满足群众需求，有的律师案

源匮乏无事可做而闲置智力资源。目前还缺少律师协作的有

效办法。比如能不能跨所请助手，能不能跨地区协作办案，

协作的费用如何结算，办案责任怎样分担，这些都需要研究

。诸如此类的实际问题不解决，势必使协作流于形式，难有

实质性的进展。我觉得，应以能否促进服务推动生产力发展

为原则，以能否让人民群众满意为标准，在政策上予以支持

，引导律师解放思想，大胆探索，积极协作。 5．开展有律

师特点的有声有色的文化活动。 律师工作分散，但却是一个

高文化、高能量、高素质的知识群体，有必要也有条件开展

各种文化活动。例如普法讲座、法制宣传书画展览、大要案

疑难案件会诊、模拟法庭、律师演讲擂台赛等等。还可以组

织各地、各省（区）及中南六省（区）的律师艺术团、体育

代表队。通过活动，吸引律师广泛参与，丰富律师的生活，

树立律师的形象，增强律师队伍的凝聚力。我们要用实际行

动告诉人们，律师不仅重视办案，更重视做人；不仅善于争

辩，更善于团结，这才是我们应有的风采。 和衷共济创大业
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