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https://www.100test.com/kao_ti2020/483/2021_2022__E6_B0_91_E

4_BA_8B_E6_A1_88_E4_c122_483421.htm 如何讲究计谋，《三

国演义》运用的可谓多矣，什么缓兵之计、骄兵计、疑兵计

、苦肉计、连环计等等举不胜举。律师办案能否借鉴兵法上

的一些计谋，达到出奇制胜的目的，目前在律师界还无人提

及。以愚之见，律师代理任何一个案件都有对抗性，都是矛

盾着的对立的两个方面，此方通过对彼方的斗争达到战胜彼

方(当然也包含着和解)，因此讲究谋略应该是顺理成章的事

情。当然，我们代理案件与战场上的兵戎相见是有本质区别

的，战场上是血与火的交锋，生与死的搏斗，而律师代理案

件则是通过策划，与其进行智斗达到战胜对方即可。要借鉴

的是一些出奇制胜的方法，此点似乎无须赘言。 我承办过一

个民事案件就是运用斗智而取胜的。案件是这样的： 内地某

外贸公司在某市一家公司订购250吨俄罗斯钢材。当时交给对

方10万元定金，合同规定是内地的某公司交完定金后，按合

同规定的日期准备接收钢材，可是合同到期后，钢材没有运

来，内地这家公司索要定金并要求双倍返还，对方置之不理

，不说不给钱而说钱已被花掉，暂时还不上。这家公司派人

在那里一直要了三个月，也未要回一分钱。我接收案件后昼

夜兼程，第二天早晨一下火车就找到那家公司，告诉对方这

次是专程前来打官司的，你们看看是否能和平解决，如果起

诉到法院，对你们面子上不好看，并且肯定得败诉，还要承

担违约责任，这实际是采取兵不厌诈的做法。我为什么来这

一手，而没有直接起诉到法院呢?主要是抓不住对方的财产，



不知他们的开户行和账号在哪，无法起诉。如果贸然起诉，

打草惊蛇，导致财产转移，即使官司打赢也无法执行。对方

当时觉得理亏，在我的压力下答应先给一半，并说经济如何

如何困难，那一半货款以后再给。其实他们的计谋就是我先

给你一半，那一半我就采取拖的战术，你千里迢迢地来索债

，拖上十天半个月的准把你拖走，实际是一种缓兵之计。我

得到他们的答复后，笑脸对他们说，看来你们很有诚意的，

我方公司以后还准备继续和你们来往，拖欠那部分什么时候

给都行，我工作很忙，明后天就回内地。对方以为我中了他

们的计谋，很为高兴，取款时，对方开据了票据，并写明了

开户行和账号，他们为了表示诚意，还让我看了看，我未动

任何声色，顺水推舟把那部分钱拿到手了。钱到手后，我通

过有关人员探询，得知对方账户上还有40万元存款，这真是

喜从天降!孙子曰：“兵之情主速，乘人不及，由不虞之道，

攻其所不戒也。”我当即决定通过该市中级人民法院，根据

《民事诉讼法》第93条之规定，提出诉前财产保全申请，法

院通过审查有关证据后，当即冻结了对方的银行存款，并书

面通知对方。尔后我又立即递上了事先准备好的诉状。当对

方得知款被冻结的消息后，找上门来说我不讲信用。我当时

哈哈大笑，是你们不讲信用还是我不讲信用?第一，钱被你们

占用了几个月拖着不给。第二，你们账上明明有钱而却说如

何困难，不一次给齐。如果你们讲信用，我也没有必要作为

被委托律师千里迢迢前来追债。第三，合同明明写250吨钢材

，你们履约了吗?这一席话说得他们张口结舌，后来通过法院

调查，对方不仅返还了本金，而且还赔偿了损失，我方由被

动变成了主动。 这起案例说明在掌握对方心态，乘其没有预



料的时候抓住战机，攻击最最“致命”的地方，一举使其“

缴械投降”。这就是运用计谋的结果，乘人不及，攻其不备

，驾轻就熟，胜券在握。如果以实对虚，那就什么事情也办

不成。只有针对他们的计谋，虚而虚之才能出奇制胜，收到

事半功倍的效果。刘彤海律师已加入中国律师网“千元上网

工程”，欲知详情请点击刘彤海律师千元网页中国律师网“

千元上网工程”主题站点，请点

击http://1000.chineselawyer.com.cn 100Test 下载频道开通，各类

考试题目直接下载。详细请访问 www.100test.com 


