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坛(2001.12.912.10)论文选登〗以人为本 以质取胜 以正立身“

法大管理模式”特点如下：一、科学民主的组织管理制度1、

正确的发展思路、明确统一的思想观念。有形的规章制度是

建立在无形的思想和观念的基础上，正确的发展思想是稳定

发展的基本保障，明确统一的价值观念是管理制度的精神内

涵。法大所的发展思路是：以人为本，以质取胜，以正立身

。把法大所建成一个百年所、千年所。法大所的思想观念主

要有：（1）事业心和责任感。法律是一种职业更是一项事业

，每个律师都肩负着振兴律师事业的使命和责任。（2）终生

奋斗的进取精神。终身奋斗，不断进取---目标化管理，长远

发展目标计划、年度发展目标计划、月发展目标计划。（3）

尽善尽美、精益求精的工作态度。工作踏实、认真细致---文

件制作和校对制度，客户接待制度。（4）优势互补的合作精

神。每个人要做其最擅长并最喜欢做的工作，扬长避短，优

势互补，---管理分工与业务分类。（5）公道平等的处人原则

。同事之间关系处理公道、平等、透明、对事不对人，不搞

小团体，保持正常关系，亲属回避，同行之间互相尊重、互

相关照，不允许贬低同行。（6）公平合理的报酬原则。按劳

分配、创意、科研、协商、辅助工作也应有其价值----公共基

金分配制度，合理化建议奖励制度。（7）信誉与名誉意识。

花钱买信誉，赔钱创名誉，社会效益就是长远的经济效益。

（8）时间观念。守时是现代人基本素质---守时规则。（9）



保密意识---保密规则。（10）互助原则---善待和帮助别人，

就是善待和帮助自己----人才培训制度。2. 科学、民主的决策

机制合伙人会议每周一次，议事原则，科学民主，一人一票

。从公共利益出发，谁对听谁的，不论资排辈；专业问题听

取专家意见，决不对不懂问题做决策，每个合伙人都树立制

度意识和合议意识。3.优势互补、共同尽力的分工制度合伙

人根据各自情况进行分工，优势互补。各个律师根据专业特

点进行业务分工和理论研究分工。各个行政人员根据各自能

力进行部门分类。4.合伙人成本分担及合伙人、提成律师、

工薪律师分配制度。5.律师的招聘、淘汰、培训、包装制度

。二、标准规范的业务运行机制1.从律师单人服务到律师事

务所整体服务从个人揽案、办案、分配到统一组织多人分专

业、分功能、分阶段合作办案，从一般性服务到专业化、专

家性服务。2.从随意性服务到标准化服务制定办案程序和标

准，保证统一的办案质量。案情分析报告、法律顾问服务计

划、案件讨论。3.从个人负责办案质量到事务所合伙人、专

业审核人员负责办案质量。4.从隐蔽性服务到公开透明式服

务。5.从被动的追问式服务到主动汇报式服务。6.从口头简单

咨询式服务到书面包装多样化服务。三、真实自然的人际环

境工作是为社会和个人创造价值，为人生创造乐趣。快乐的

工作环境创造一流的工作业绩。1.最大限度地减少人际负担

。春节不拜年，出差出国不送站、不接站，出外回所不送礼

，带资料。2.树立健康意识、组织文体活动。成立“文件委

员会”，举行一周一次体育活动，周五下午开展文体活动。

定期检查身体，打疫苗，交流保健经验。树立安全意识，按

规定坐车，出外按规定办事。3.着装规范，礼仪标准，体现



良好精神风貌。4.法大论坛议人生体验，举办读书会，定期

聚餐娱乐，交流思想。不求最大，但求最佳，争取把法大律

师事务所建成一流的工作机构，一流的发展机制，一流的人

生环境。 100Test 下载频道开通，各类考试题目直接下载。详

细请访问 www.100test.com 


