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坛(2001.12.912.10)论文选登〗随着WTO 一步步向我们走来，

中国经济正迅速向国际一体化靠拢，而作为服务领域重要一

环的中国律师业，也面临着开放与生存、机遇与挑战并存的

严酷局面。笔者认为中国律师要想在国际性竞争中占一席之

地，就必须完成以下五个方面的转变。一、业务重点从诉讼

向非诉讼转型国外经营得当的律师其业务收入大都来自非诉

讼业务，有的甚至达到95%以上，而相比之下，我国律师业

务构成中，诉讼占了大部分，非诉讼仅占极小部分。这种情

况的出现，诚然与我国法制环境不完善、大众法律意识不强

有关，但其中最主要的还是我国律师观念还未转变，传统的

律师服务模式就是替人打官司，拿人钱财替人消灾，对于法

律服务方式也仅仅理解为诉讼、企业法律顾问、审查合同、

见证业务等一般性业务，而目前，国际律师业务的重点已经

扩展到为国际特许经营与知识产权转让许可、风险资金与财

务投资、基础建设工程管理与融资、国际商展及会议等新型

业务提供法律服务。这些领域在我国都处于起步与发展阶段

，今后这块法律服务的市场是极为诱人的，而如果我们仍囿

于外国律师不懂中国法律、不会搞关系而难以与中国律师竞

争等理由而偏安于诉讼一隅时，我们就将失去宝贵的时间，

当外国律师全面进入中国法律服务市场后，我们就会发现他

们放弃的是成本大、收益小的诉讼市场，得到的却是份额巨

大、产值惊人的非诉讼市场，等那时我们醒悟时再穷追猛赶



，也只能分得一瓢残羹冷炙了。再者，随着大众市场、法律

意识的加强，大量的纠纷隐患在初期就能得到控制，而进入

诉讼阶段的案件将大幅减少，所以律师服务的重点必须从事

后救济型的诉讼服务转变为事前预防型的非诉讼服务。二、

从提供单纯法律服务向提供全面预警型法律服务转变目前我

国律师业普遍存在规模小、服务无特色的缺陷，如果仍然偏

安于一般性业务而不思发展的话，我们就会在律师业开放后

，被品牌突出、服务有特色的国外律师事务所挤跨。因此，

我国的律师服务必须有扩大法律服务的范围，提供法律服务

的指导思想必须从救济型向预警型转变，从一般化向特色经

营转变。当然这种预警型的法律服务对律师的素质提出了更

为严格的要求，要求律师不仅懂法律、懂外语，要在企业投

资、企业运作、财务管理、市场调查、商务谈判、国际融资

、项目转让等方面为企业提供全方位的预警服务，积极参与

到企业的管理中去，使企业最大限度的降低成本 、规避风险

，在法律允许的范围内实现利益最大化。三、从应用型向开

发型转变一般意义上对律师服务的理解就是运用法律知识为

当事人提供法律服务。然而，随着科学技术突飞猛进的发展

，调控市场工具的不断创新，法律服务也出现了新的发展趋

势。例如风险投资的出现，应运而生了风险资金及财务投资

法律服务业务，会展经济带来了国际商展及会议律师业务。

所以法律服务的领域在不断的扩展，法律服务的方式也在不

断的创新，新世纪的律师将不仅仅是运用法律提供法律意见

，更重要的是运用法律开发新型的投资工具、融资工具和交

易工具，并运用这些软工具为当事人创造最大的财富，也为

国际经济的秩序化、规范化作出自己的贡献。在这些方面我



国已经落后于发达国家了，其中当然有立法滞后的原因，但

更重要的还是我国律师缺乏国际战略眼光，忽视了开发新型

服务类型会带来法律服务市场迅速扩大的巨大好处。在当前

情况下，我们必须一方面认真学习国外先进经验，紧跟国际

经济形式的发展，另一方面更要注意洋为中用，既要保证新

型工具推动传统行业的复兴和新兴行业的迅速发展，又要注

意与中国法律的配套，避免因法律的漏洞带来的风险。例如

银行在进出口贸易中普遍采用的“押汇”这种金融工具在我

国现阶段就因缺乏信托法而会带来法律风险。四、必须从“

单打独斗”向“集团作战”转变当前，国外的律师事务所无

论在规模上还是在效益上，无论在软件上还是在硬件上都远

不是我国律师事务所所能比拟的。加入世贸组织后，我们面

临的将是国际性的竞争，如果仍然强调个人的力量和作用，

只能带来中国律师业优秀人才不断流向外资所，而本国律师

事务所的市场不断萎缩，乃至最后被外资所吞并。另外，现

代科学技术的发展带来的知识创新、知识爆炸，单个律师所

掌握的知识已远不能满足当事人要求提供优质法律服务的需

要，因此必须走分工专业化、业务多样化、服务协作化的道

路，才能保证法律服务的优质高效，这就要求我国的律师事

务所必须加强管理、细致分工，并加强横向联合，只有这样

才能保证我们在国际律师竞争中处于不败之地。五、从国内

型法律服务向国际型法律服务转变加入世界贸易组织给我国

的律师业也带来了前所未有的机遇，中国的律师面临的将是

国内、国外两个市场，可以选择国内、国外两种法律资源，

这对于我们实现迅速发展提供了很好的条件。例如对于国外

客户，我们就可以为其对中国投资、融资提供法律意见，并



为其在中国的业务量身定做最合适的市场工具；对于国内客

户，我们可以选择使用最有利的国外法律，最大限度的规避

风险。当然，上述目的的实现是建立在对国内、国际法律的

熟练掌握基础上的。这要求我们必须同时具备国际的、战略

的眼光来看待法律问题，为当事人定做最有利的法律解决方

案。这也是加入世贸组织后对律师素质的必然要求，不具备

这样的素质必然在国际竞争中败北，所以从国内型向国际型

转变是时代发展的趋势，是经济发展向律师提出的必然要求

。世界贸易组织已经近在咫尺，本国律师业的保护期也将过

去，国外律师大举进入的日子，为时也已不远，如果我国律

师业仍不抓紧这宝贵的舒缓期加速转变，大胆创新的话，在

不远将来的全球化竞争中必然要付出沉重的代价。 100Test 下
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