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坛(2001.12.912.10)论文选登〗公司是指依法设立并以营利为目

的的具有法人资格的经济组织，但是，公司并非是万能的，

并不是所有的市场经济主体都可以用公司模式去规范，律师

事务所就不宜用公司模式进行规范管理。《中华人民共和国

公司法》第1条规定：“为了适应建立现代企业制度的需要，

规范公司的组织和行为，保护公司、股东和债权人的合法权

益，维护社会经济秩序，促进社会主义市场经济的发展，根

据宪法，制定本法。”由此可见，公司具有以下主要特点：1

、公司以追求高额利润为其经营目标。公司的所有制度及管

理方法都围绕着追求高额利润这样一个奋斗目标，没有利润

，公司就无法存续。公司必须最大限度地获取利润，增加积

累，扩大资本，增强竞争力，不断提高经济效益、劳动生产

率和实现资产保值增值。2、“三权分立”是公司制度的经营

理念。公司股东作为出资者，按投入公司的资本额享有所有

者的资产受益、重大决策和选择管理者等权利。公司享有由

股东投资形成的全部法人财产权，依法自主经营，自负盈亏

，独立地享有民事权利，承担民事责任。公司实行权责分明

、管理科学、激励和约束相结合的内部管理体制。公司的权

力机构是股东会，股东以其出资对公司承担责任，因而也就

依法拥有相应的权利。公司的经营机构是董事会，股东投资

公司后，就不再直接占有、控制自己的财产，该财产即构成

公司的财产，由公司依法自主经营，股东丧失了对所投资产



的所有权，换取的是在公司中所占有的股权。董事会由董事

组成，董事由股东会选举产生，董事会对股东会负责并报告

工作。公司的监督机构是监事会，对公司的经营管理活动进

行监督，监事会由股东代表和公司职工代表组成，向股东会

负责并报告工作。股东会、董事会、监事会三个机构，把公

司的所有权、经营权、监督权分离开来，相互制约，权责分

明，构成了一种激励和约束相结合的体制，三权分立是公司

制度的鲜明特点。3、融资特点。公司具有融资的功能，为了

不断地扩大再生产，实现公司的营利目标，公司需要大量的

资金不断注入，世界各国和地区的法律都规定股份有限公司

可以发行股票或公司债券，上市交易，通过资本市场获取大

量资金。公司的这一特点，是其他形式的经济组织难以相比

的，但要通过金融证券等一系列法律来规范，以保证融资的

公平、公正和交易安全，维护市场经济的良好秩序。律师事

务所是执业律师的工作机构，是律师从事业务活动的一个基

本载体。律师事务所具有以下特点：1、律师事务所以向社会

提供法律服务为其职业特点，虽然也向当事人收取费用，但

不是以营利为目的。律师事务所不具有经营性和商事性，虽

然一些国家和地区把律师行业划入服务业，但律师的法律服

务与其他商事服务仍存在很大区别，制约了律师的经济收益

。一般服务业是以支付服务费来换取得到服务的享受，而律

师的服务是客户以支付律师费换取得到法律服务的帮助。一

般服务消费者是上帝，服务者必须服从被服务者的意志，这

样才能使被服务者享受到消费的满足；而律师的法律服务则

要以事实为根据，以法律为准绳，客户的意志也不能超越事

实和法律。律师决不能为了迎合客户的需要，而肆意歪曲事



实，践踏法律，而只能在法律规定的范围内，运用自己的智

慧，来努力维护委托人的合法权益。委托人支付给律师的费

用并不含有利润因素，不存在剩余价值，无论律师费用最终

支付了多少，也仅仅是律师体力和脑力劳动的消耗及税费、

风险因素和智力（教育培训）投资的补偿。2、律师事务所是

经营权与所有权（股权）的统一，律师事务所的投资者必须

是执业律师，法律不允许律师以外的其他人员投资设立律师

事务所，而且投资者（合伙律师）也都拥有对律师事务所的

经营管理权，可以直接控制和支配律师事务所的财产，它是

经营权与所有权的统一体。不仅如此，在律师事务所中，合

伙律师既是投资者，又是经营者，还是劳动者，其收入既有

按劳分配所得，也有按资分配所得。律师行业是高智力型的

产业，并非一般人所为，世界各国都以立法形式对律师资格

的取得条件和程序作出严格规定，就学历而言，一般都要求

大学本科毕业，所以，它的执业群体是特定的，只能是律师

。又由于律师事务所的设立不以营利为目的，所以，也就不

会有律师以外的人来投资而形成律师事务所的股东，股东投

资的目的是通过股本而获利，考虑的是投资回报，追求的是

让股本金保值增值，没有利是不会来投资的。而律师没有一

个载体，则无法从事执业活动，为了成就自己的事业，律师

就要投资设立律师事务所。对于律师这样一个高智力型的执

业群体，非律师不了解其执业特点和工作规则，很难实施对

律师事务所的管理，律师事务所的市场运作，职业道德的形

成，只有执业律师最清楚，律师事务所的管理非执业律师莫

属。从投资者的角度来看，律师是为了干一番事业才来投资

设立律师事务所，也必然关注律师事务所的管理工作，通过



良好的机制，使律师事务所不断发展壮大，律师事务所的一

个显著特点就是经营权与所有权的统一。3、律师事务所除了

经营权与所有权的统一之外，还有资合与人合的统一。律师

事务所不是生产经营单位，不需要更多的生产性投资，办公

场所、教育培训、风险基金，是投资的主要用途。就律师事

务所而言，最重要的是人合，律师因自身素质、专业、才华

、社会阅历等方面的差异，对律师的团队协作提出挑战，多

年的诉讼法律事务又养成了中国律师单兵作战的执业习惯，

而人的差异是难以用金钱和股份来评估衡量的，所以，解决

人合只能从人的素质和管理上下功夫。4、律师事务所不能也

不必要具备融资的功能。由于律师事务所不是以营利为目的

，也就很难吸引其他投资者，法律不允许律师事务所发行股

票或债券，切断了律师事务所在资本市场上的融资渠道，从

而使其丧失了公司的融资功能，另一方面，就律师事务所的

执业特点而言，也无须具备融资的功能，律师是凭借自身的

知识的技能开展业务活动的，无需机器设备、高新技术和产

业工人，只要具备办公条件即可，律师的一切成本开支都包

含在业务收费之中，只要有业务，律师事务所就可以收取费

用，生存和发展就不存在问题。当然，如果没有业务，律师

事务所就只有坐吃山空，一切就无从谈起了。雄厚的资金并

不能使律师事务所生存和发展，高效优质的法律服务才能使

律师事务所开辟市场，最终在竞争中站住脚，才能使其进入

良性发展的轨道。资合只能解决律师事务所一时的问题，人

合才能解决律师事务所一世的问题。通过以上对比分析，我

们可以看出公司与律师事务所是市场经济中的不同法律主体

，是完全不同的两种社会组织。虽然律师事务所也收取委托



人的费用，也有业务收入，但是，由于其不具备公司的营业

特征、商事特征和行业特征，因而不具备公司的营利特点，

也就不能适用公司这种组织形式。尽管公司制有很多好的地

方，也不能在律师事务所的管理体制上适用，成功的经验并

非在什么地方都能用，必须要考虑它的适用性，对症下药才

能治好病人，否则，必然陷入形而上学的泥潭而不能自拔。

中国加入WTO以后，法律服务市场将进一步开放。律师的竞

争会日益激烈，中国律师将从单兵作战向大兵团作战转化，

规模化的律师事务所会不断增多，这是必然的发展方向。需

要注意的是规模化的律师事务所并不一定就要进行公司制股

份制改造，合伙律师事务所也不一定都是小所。在发达国家

，小公司比比皆是，数千人的规模化律师事务所也必然是合

伙制的。合伙所就是小所，就是三五个人的小作坊，那是思

想认识上的一种误区。律师事务所从其职业属性来看，应该

是合伙制的，这也是国际上通行的一种模式，律师作为自由

职业者，一开始就是单打独斗，这已为中西方律师制度的发

展所证明，律师的团队意识是在竞争中养成的，并不是从公

司制中借鉴而来的。合伙制体现了律师事务所人合与资合的

统一，历经数百年而不衰地保存下来，至今仍有极其旺盛的

生命力。公司制以产权为纽带，资合的特点非常鲜明，人合

则难以体现，将人力资源资本化来实现人合，想法是好的，

但由于对人力资本的评估很难找到客观公正的标准，会受到

很多因素的影响，即使做到了客观公正，人的心理因素也会

使不同的评估对象或其他合作者心理不平衡，认为评估不公

正，从而使人力资源资本化难以实现，使这条路不通。人合

是不能以量化的资本为标准的，只能以信任、理解为连接纽



带，通过协商实现量化，以契约为表现形式。人合与资合的

统一，不是一蹴而就的，要经历时间的磨合与考验。律师事

务所的管理模式，也要从实践出发，考虑不同的国家、地区

、民族文化、传统观念、心理承受力和知识水平，既要借鉴

已有的成功经验，更要注重在实践中的探索积累和分析研究

，国际上著名的律师事务所，历经数百年达到今天的规模，

不知有多少酸甜苦辣。面对挑战，我们既要只争朝夕，但又

不能急于求成，历史不允许我们再失误了. 100Test 下载频道
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