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是1993年4月成立的合伙制律师事务所。经过九年多的发展，

金杜所现已成为拥有合伙人七十多名，律师及职员三百余名

，业务遍及全国各地的综合性大所。随着事务所规模的不断

扩大，原有的管理体制已不适应，在此情况下，金杜所的全

体合伙人经过不断探索初步形成了一套适合于本所情况的管

理制度。合伙人制度 金杜律师事务所的合伙人协议，是调整

合伙人之间相互联系的基本准则。该协议已经过多次修改，

不断完善。按照合伙人协议的规定，金杜律师事务所的合伙

人不论资历深浅，均享有一人一票的平等表决权。事务所的

最高权力机构是合伙人会议。合伙人会议每年至少召开一次

。合伙人会议负责决定事务所的所有重大事项。为了提高管

理效率，在合伙人会议之下设定了管理委员会，由其负责事

务所的日常决策和管理。管理委员会成员每届任期3年，可以

连选连任。管理委员会成员一般由德高望重，业务能力强的

资深合伙人担任。另外，管理委员会下面设立了财务委员会

、人事和薪酬委员会和专业委员会三个委员会协助管理委员

会决策。 金杜律师事务所对总部和各分所在人、财、物三方

面实行一体化管理，注意发挥事务所的整体优势。这种制度

方便了客户，特别是在全国各地设有分支机构的大型企业集

团。事务所在企业文化建设方面，特别讲究“团队精神”，

倡导合伙人之间、部门之间、总部与分所之间的相互合作，

反对“单打独斗”，并形成了一套鼓励合作的制度。例如，



事务所要求所有业务工作至少应有一位合伙人和一位律师负

责办理，重大疑难案件至少应有两位合伙人负责办理。 在合

伙人的业绩评价方面，我们强调应以完成业务收费定额和为

事务所工作的时间总量并重为基础，由管委会依据合伙人协

议规定的内容和要求综合评价。事务所设立工作时间评委会

。如果一位填写工作时间清单的合伙人年终未能完成管委会

年初规定的相应收费定额，但其年终报告并附全年的工作时

间清单交工作时间评委会审核后，能够合理地说明其全都在

足时、尽职、有效地为事务所工作，而且能够间接地为事务

所创造相应的利益，经过工作时间评委会审核，并经管委会

认定，可视该合伙人为完成甚至超额完成定额任务。 事务所

对合伙人的年终评价应优先肯定和考虑那些业务收入额大且

为事务所工作时间量大的合伙人，并根据合伙人协议予以肯

定、鼓励和奖励。 工作时间评委会应对每一位合伙人的全年

工作时间清单作出书面报告，且至少包括以下方面的内容：a

、是否足时；b、是否尽职；c、工作的有效性；d、工作的收

益性。工作时间评委会应以事务所管理系统所记载的每位合

伙人的工作时间清单为依据作出评判，并有权就工作时间清

单记录的任何事项要求任何相关合伙人做出口头或书面解释

，以便做出合理评判。办案制度 事务所规模的扩大也给事务

所在把好办案质量关，有效防范执业风险方面提出了更高的

要求。针对这一情况，事务所管理委员会先后出台了一系列

的规章制度，如：《关于加强对外报价及案卷管理的几点要

求》、《关于落实双合伙人办案制度的通知》、《金杜律师

事务所有关利益冲突的指导原则》、《诉讼仲裁业务书面操

作规范》等。事务所办案质量管理，由专业委员会负责。对



于重大疑难案件的关键法律问题，主办合伙人应当向专业委

员会汇报，听取指导意见。此外，在每个业务部门，都有一

名主管合伙人，对总部及各分所实行“条条”管理。员工培

训 事务所核心竞争力主要表现在律师的整体业务水平上。因

此，金杜律师事务所非常注重对律师及其助理工作人员的业

务培训，并建立了比较完整的培训制度。其中包括对新加入

金杜的合伙人，律师及助理工作人员的培训，以及定期的业

务培训。对新加入金杜人员进行培训的目的是使他们了解金

杜的企业文化以及金杜的各项管理制度，使之能够更好地融

合于金杜这个大集体。而定期的业务培训则是为了使合伙人

和律师及时掌握各个业务领域的最新法律进展以及处理典型

案件的经验。讲课人通常是事务所的资深合伙人。有时也会

邀请学术机构的专家或政府官员作为讲课人。 以上是金杜律

师事务所在制度化建设方面的简要介绍。我们认为，律师事

务所不论大小，都有其成功的经验。在这方面，我们非常愿

意与兄弟事务所相互交流经验，取长补短，为共同提高中国

律师的整体执业水平而努力。 100Test 下载频道开通，各类考

试题目直接下载。详细请访问 www.100test.com 


