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E5_B8_88_E5_AF_B9_E5_c122_483713.htm 律师在开始选优比

赛的起跑之前，有更多的动机来蒙紧他们的眼罩了。因为知

悉了一些披露的秘密而被从整个案件中淘汰出局⋯⋯的代价

的确是太高了。 [美]苏珊P夏皮罗：《剪不断理还乱的忠诚：

律师执业中的利益冲突》 律师在执业活动中遇到的一个重要

法律问题，就是如何参加潜在委托人设置的选优比赛：潜在

委托人为了选择符合其要求的律师，往往要会见一系列的律

师和律师事务所。就是这个过程，对律师造成了一些潜在的

利益冲突风险，许多律师在同潜在委托人进行简短的磋商而

没有被聘请以后，发现他们不再具有代理其他委托人的资格

。在一些情况下，这种风险的成本非常高。就像美国律师协

会的苏珊P．夏皮罗所说的那样，律师和律师事务所需要越来

越谨慎地对待这种风险。 委托人与律师关系的发展就像胎儿

的孕育一样，具有一定的过程性。从潜在委托人到实在委托

人的渐进过程不外两个结果，要么瓜熟蒂落，最终孕育成为

实在的委托人律师关系；要么，在一定阶段终止，不再发展

为委托人与律师的关系。就前者而言，委托人与律师关系一

直是各种规范律师行为的规则的关注重点，实在的委托人得

到了比较充分的保护；就后者而言，潜在委托人与律师关系

受到的关注却比较少。 然而律师在与潜在委托人进行磋商的

过程中，也存在对潜在委托人的职责问题。这种职责主要是

潜在委托人同律师进行的信息交流所导致的。潜在的委托人

，像委托人一样，在同律师就委托人与律师关系的建立进行



磋商的过程中，可能会向律师披露有关信息。为了确定同现

在委托人是否存在利益冲突，为了对潜在委托人的案件进行

必要的评估，以及为了确定该事务是否是律师所愿意办理的

事务，律师常常必须获得上述信息。而这些信息的潜在应用

价值，则会产生潜在的利益冲突问题。例如，律师能不能利

用这些信息为自己的利益而使用?能不能为其他人的利益而使

用这些信息?如果不解决这个问题，律师在首次磋商了解了潜

在委托人的秘密信息后，就可以轻而易举地拒绝潜在委托人

提出的聘请要求，然后再对该秘密信息加以利用。因此，潜

在委托人与律师关系中的利益冲突问题解决不好，对于潜在

委托人和律师的利益都有影响。 为了澄清原有规则中的不明

确性，美国律师协会在美国法律协会在律师法重述中对这个

问题作出规定以后，在 2002年修订完成的职业行为示范规则

中也新增加了规则1.18条，明确规定了律师对潜在委托人的职

责。 这一规则有两个重点： (1) “潜在的委托人”是指就某

事项同律师探讨形成委托人与律师关系的可能性的人。这个

界定表明，并不是所有的同律师进行信息交流的人都有权得

到本条规则的保护。如果二个人单方面同律师进行信息交流

，并不合理地期待律师愿意探讨形成委托人与律师关系的可

能性，则该人并不是该规则所说的“潜在的委托人”。这个

规定可以有效地解决实践中可能存在的涂污阻卖问题：一些

精明的潜在委托人在同律师进行磋商的时候根本就不存在雇

请该律师的善意，而是要利用有关利益冲突的规则为武器，

使得该律师无资格代理对方当事人。从实践情况来看，法院

对这种情况的判定不存在困难，法院认为，如果这种磋商不

是为了获得法律帮助，则在该磋商过程中披露的有关信息不



受有关规则的保护。我们看到，涂污阻卖与委托人进行的选

优比赛之间的主要区别，就是该潜在委托人同律师进行的磋

商是不是存在肆立委托人与律师关系的善意。 (2)即使随后没

有形成委托人与律师关系，曾同潜在委托人进行探讨的律师

一般情况下也不得使用和披露从该磋商活动中所知悉的信息

。如果律师从潜在委托人那里知悉了在该事务中可能会给该

人造成重大损害的信息，则该律师不得在该同一或者有实质

联系的事务中代理与该潜在委托人存在严重冲突利益的委托

人。如果根据该规定律师无资格进行代理，则该律师所在的

律师事务所的任何律师都不得在明知的情况下代理该事务或

者继续代理该事务。从该规定来看，产生该职责的渊源，就

是律师所了解的信息问题。律师了解的信息越多，产生利益

冲突的可能性就越大，利益冲突就可能越严重。 基于上述原

因，美国律师协会建议，为了避免从潜在委托人那里知悉导

致无资格代理的信息，律师在考虑是否办理该新业务时，应

当将首次会面限制在上述信息为该目的所合理必需的范围内

。如果有关信息表明导致不能代理的利益冲突或者其他原因

存在，律师应当就此告知潜在委托人或者谢绝代理。换言之

，律师同潜在委托人的讨论通常需要在时间和深度上进行限

制，以为潜在委托人和律师留下不再将这种关系继续进行下

去的自由。 美国律师协会还建议，律师在同潜在的委托人会

谈时，可以设定这样的条件，即该人应当明智做出同意，该

磋商过程中所披露的信息不得禁止律师在该事务中代理其他

的委托人。如果协议有明确的规定，潜在的委托人也可以同

意律师随后使用从潜在委托人这里知悉的信息。但是从实际

效果来看，这种做法也有缺陷，委托人可能会感到律师过于



精明，不值得信任，从而使得律师丧失掉本可以得到的业务
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