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律师业面临前所未有的机遇与挑战。律师事务所确立专业化

定位，塑造专业品牌，是现代律师业发展的方向，而律师事

务所文化对事务所的发展和专业品牌的建设有着深远的影响

。一、律师事务所文化与发展专业品牌的关系 律师事务所的

专业品牌是指律师事务所的某一项或几项法律服务水平已居

行业领先地位，并占有一定的市场份额，且已为社会公众及

业内广泛的认同。品牌对律师事务所的重要性不言而喻。品

牌是律师事务所整体形象的社会评价，具有不可估量的社会

效益和无形价值，对于提升律师事务所的业务竞争力具有重

大意义，是律师事务所长远发展的根本。 确立律师事务所的

专业定位，发展律师事务所的专业品牌，必须要树立勇于开

拓、不断创新和干大事业、求大发展的思想；要不计较一时

一事的得失，以退为进，具有长远的战略眼光；要有团队的

精神、协作的意识；要有严谨的学风，学者的气质；要有高

尚的职业操守和良好的执业风尚；要根据律师个人的特长与

事务所的发展方向，来确定专业定位，开拓市场需求。总之

，一个律师事务所要形成其专业品牌，也即是形成其独具一

格与众不同的风格，而这与其自身独特的文化内涵是分不开

的。律师事务所内在的文化品质决定了其各不相同的生存状

态和发展方式，换句话说，律师事务所专业品牌和发展方向

等种种外在直观的差距，其深层根源就在于文化品质的差异

。 可以讲，律师业竞争归根到底是文化的竞争。具体到律师



事务所，就是组织文化的竞争，不同文化品质的竞争。因此

，在律师事务所走专业品牌发展的道路上，决不可忽视相应

的企业文化的建设。律师所要形成其特有的事务所文化，要

形成富有特色的建所理念和价值追求，这将体现着该所的经

营哲学和定位档次，决定着该所的运行机制和发展前途。如

果不真正认识到这个问题的极端重要性及其对事务所凝聚力

的决定作用，仅仅在合伙协议中空泛地敷衍几句，或简单地

提出诸如“创一流品牌所”、“建百年老字号”之类人云亦

云的口号，是不会有什么实际效果的。因为事务所文化包含

许多深刻的内涵，如本所的社会定位、专业特色、品牌追求

、最终理想等内容。它主要解决的是事务所律师及员工的精

神状态问题。因而它必须是根据本所的发展战略及现状经过

深思熟虑和高度抽象后的结晶。只有本所全体成员都明确认

同事务所文化时，在面临问题时，才能相互沟通；在解决矛

盾时，才能互谦互让。事务所也才能统一认识、统一行动，

从而保障事务所坚持走专业品牌的发展之路。 二、律师事务

所文化的建设 在律师事务所文化建设中应抓好以下主要环节

： （一）科学地确定事务所文化的内容。律师事务所确立所

文化内容时，应根据事务所发展规划与发展阶段，事务所管

理现状，及人力资源状况等因素，从基本规章制度中高度抽

象和提炼，从而确立自己特有的所文化，并以此作为事务所

发展的精神支持。 （二）充分发挥事务所领导人和管理层的

宣传、示范作用。事务所文化确立下来就应在所内部灌输事

务所文化。企业领导人的一项重要工作就是要做企业文化的

“传教士”。道理很简单，思想如果不统一，企业是干不成

功的。律师事务所领导人和核心管理人员亦是如此，在灌输



事务所文化方面，应当言传身教，身体力行。美国微软公司

的比尔盖茨和海尔集团的张瑞敏无论多忙，每月都要为员工

上几次课。其目的无非是向员工灌输企业的文化，使员工认

同企业文化，使其在工作中能思想统一地按企业要求去做，

从而形成企业合力，增强企业竞争力。 （三）注意多层次、

多角度、多方面，灵活科学地建立事务所文化。事务所文化

建设的渠道和载体要丰富、有效。例如：创立所训，创办所

刊，对外对内进行事务所文化宣传；树立先进典型，以榜样

的力量感召本所成员；坚持开展理论、业务探讨，形成互相

沟通、互相交流、互相合作、互相促进的气氛；开展丰富多

彩的活动，活跃所内气氛，形成团体意识等等。 （四）事务

所文化的形成是一个长期的过程，要与时俱进。律师事务所

文化的建设不是一劳永逸的，律师事业要适应社会的进步而

不断发展，律师事务所文化就必须紧跟时代步伐而不断进步

、丰富、更新和升华。这就要求律师事务所以开放的心态，

积极接受新生事物，及时捕捉社会发展进步的信息，使得本

所的文化历久弥新。 100Test 下载频道开通，各类考试题目直

接下载。详细请访问 www.100test.com 


