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模化建设是一个比较热门的话题。早在几年前，司法部就提

出了我国律师业要向“规模化、专业化、品牌化、国际化”

方向发展的重要战略，这是加快我国律师业发展的一项重要

措施。广东省司法厅成立了专门的课题组，对此问题进行专

题研究。本版分两次将其研究成果摘要刊登，欢迎读者提出

意见或点评。 规模化是指律师事务所拥有一定数量的执业律

师，通过科学整合人力、财力等各种资源，形成高效规范的

管理体系，实行专业分工与团队协作，取得规模效益的经营

模式。规模化应具有以下几个特征：一是具有一定数量的执

业律师及人员规模。人员规模并没有一个绝对标准，应与一

个地区的经济发展状况和律师业的发展水平相适应；二是律

师事务所实行专业分工，合理配置人力资源，强调团队协作

，而不是“万金油”式各自为战的服务方式；三是参照现代

企业管理制度的要求，对律师事务所实行高效、科学、规范

的管理，充分发挥律师事务所的整体效能。 规模化是增强合

伙律师事务所综合竞争力的重要途径。虽然法律服务市场的

需求是多元化、多层次的，在不同的需求面前，大、中、小

规模的律师事务所都有其自身的发展定位和服务空间，但在

广东特别是珠江三角洲地区，是全国经济较为发达的地区，

也是律师业发展较好的地区，有必要建立、发展一批具有一

定规模、整体效益较高、综合竞争力较强的律师事务所，带

动我省律师业整体水平的提高和规范化建设的深入开展。 当



前，虽然还有一些制约广东省律师事务所做大做强的因素。

如“小富则安”、“不求大，不求强，但求舒舒服服”等小

农思想的影响以及原有利益格局形成的惯性等等。使得一些

律师事务所一时难以突破原有的管理模式。但这些因素，说

到底还是对个人利益和短期利益调整的认识问题。如果能够

用市场经济的观念，包括竞争、双赢、有效整合资源等观念

和可持续发展的眼光看待这些问题，这些制约因素都是可以

解决的。同时也应看到，广东省的律师事务所要实现规模化

发展也有其一定的有利条件。 从外部市场环境来看，广东是

我国综合经济实力最强和对外经济贸易最活跃的地区之一，

经济总量和对外贸易一直居于全国前列，2005年已突破2万亿

元，居全国首位。全省进出口贸易总额从1978年的16亿美元

增至2004年的3500亿美元，年均递增22.7%。广东已同世界上

两百多个国家和地区建立了贸易关系，世界500强企业在广东

设立了四百多家企业。随着广东省经济的迅速发展和市场经

济的不断成熟，广东省的法律服务特别是涉外业务及大宗的

非诉讼法律事务越来越多，有较大的法律服务市场需求，特

别是广州、深圳等珠江三角洲地区，集中了全省绝大部分的

法律服务业务，这是支撑律师事务所向规模化发展的基本条

件。 从广东省律师队伍现状来看，广东省执业律师达一万两

千多人，人数居全国第一，整体素质比较高，本科以上学历

的有8900人，占律师总数的70%，有近1/3的专职律师执业超

过十年，在3800多名合伙人中，有约一半执业超过十年，这

些骨干律师基本已完成了原始积累并具有一定的办所经验；

全省八百多家合伙律师事务所中，有127家开业已满十年；执

业律师超过50人和100名的分别有25家、5家。全省85%的律师



集中在珠江三角洲地区。 应该说，广东省正面临着实现转型

发展的历史性机遇。创新律师事务所的管理制度包含许多复

杂的因素和内容，除了合伙人的执业理念外，最重要的就是

律师事务所的分配体制和事务所内部管理架构。只有建立起

一套合理的分配制度和有效的管理架构，才能充分发挥管理

效能，形成规模效益，打造规模化的品牌律师事务所。
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