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纠纷仲裁是国际商事仲裁中的常见案件。研究这类案件的代

理技巧，对于化解中外合资（合作）企业之间的矛盾，促进

我国引进外资工作健康有序发展，对于提高律师办理涉外仲

裁案件的水平，具有十分重要的意义。笔者根据多年来办理

中外合资（合作）纠纷仲裁案的实践，对这类案件的代理技

巧作了初步探索。 一、受理案件要慎重 仲裁案件的受理，一

般要做三项工作：一是会见当事人，二是审查证据材料，三

是签订代理合同。在这个阶段，律师应注意把握以下几点：

1、会见当事人的主要目的是通过听和问，了解涉外合同纠纷

的争议焦点和当事人的要求，以确定该案的案由、性质。 2

、审查案件材料时，要认真细致地审查合同、附件及相关材

料，重点是把握合同的效力。如外方固定回报条款效力的审

查，要注意审查是中外合资经营合同，还是中外合作经营合

同。根据我国法律及政策规定，只有中外合作经营合同才允

许外方固定回报，并附有两个条件，一是合作期满，合作公

司的固定资产归中方所有；二是合作公司要有盈利。当上述

条件不具备时，外方收取固定回报的行为无效。对股权转让

协议和中外合资经营企业承包经营协议的审查，主要是审查

有无原审批机关的批准手续，如未经原审批机关的批准，则

股权转让和承包经营协议不生效。另外还要审查合同中的仲

裁条款与仲裁地点，以确定该案是否属于约定仲裁的范围。

3、律师通过审查，认为提起仲裁申请后能得到仲裁庭支持的



，或通过举证、答辩和反请求能为当事人减少经济损失的，

则与委托人签订代理合同。在签订合同时，要讲明该案中的

有利因素和不利因素，讲有利因素时要留有余地，对提起仲

裁申请的当事人，还要讲明律师尚未看到对方提供的证据。

律师通过对证据材料的审查分析，认为当事人的仲裁请求不

可能得到仲裁庭支持的或被申请人一方的当事人通过律师代

理仍无法避免或减少损失的，则律师应建议当事人采用自行

协商、调解、和解的途径解决纠纷。 二、前期准备要充分 律

师事务所与当事人签订代理合同后，代理律师应充分做好以

下几项准备工作： 1、对合资（合作)企业的审计。无锡石塘

湾镇有一家中外合资经营企业，成立时为合作经营，后改为

合资经营，最后经董事会决定由中方承包经营。外方每年收

取中方的固定承包金。因企业亏损严重，中方向外方支付

了1030万元人民币的承包金后，尚欠2000多万元无力支付。

中方感到不堪重负，要求终止合同，解散公司。外方也同意

终止合同，但对2000多万元承包金要求先行收回。笔者代理

中方接受此案后，经过审查材料，发现合资公司的承包经营

未办理相应的审批手续，且合资公司已停止经营一年多。针

对这些情况，笔者建议合资中方主管部门聘请会计师事务所

对合资公司进行审计。根据合资公司连年亏损的审计结果和

审计报告对外方已收取1030万元承包金未见相关审批手续的

提示，与外方进行协商。外方在相关的法律规定和审计结果

面前，感到如果仲裁，已收的1030万元承包金很可能被仲裁

机构认定为应予返还的非法收入。在权衡利弊后，外方不得

不接受了笔者的建议，以300万元人民币的价格将股权转让给

中方，使案件未经仲裁就圆满结案。 2、补充完善证据。代



理律师在审查案件材料过程中，发现该案的证据有不完善不

充分的地方，受理案件后要及时进行调查补证。无锡雪浪镇

一家合资企业在合资合同和章程中明确约定，合资公司成立

后租用中方的办公楼、辅助设施和码头等。合资公司成立后

，又与中方签订了租赁协议，进一步明确了租赁设施的范围

及租金等，但合资公司使用租赁物后，几年未付租金。笔者

在代理中方提出终止合资合同前，帮助中方先行收回这笔租

金，并在其后的审计报告中予以确认。仲裁过程中，通过提

供租赁合同、付款凭证和审计报告等证据，证实合资公司的

亏损已远远超出合同约定的终止合同的标准，使中方的仲裁

请求得到了仲裁庭的支持。 3、财产保全措施的采用。为了

使将来的裁决能得到顺利的执行，与诉讼案件一样，中外合

资（合作)纠纷案的仲裁也要用好财产保全措施。一般可在立

案后由仲裁机构委托财产所在地的中级法院办理。情况紧急

的，也可直接向财产所在地法院申请诉前财产保全。 三、仲

裁请求要策略 仲裁请求是仲裁申请书和反请求申请书的总纲

，也是整个仲裁活动的轴心。代理律师在拟定仲裁请求或反

请求时应十分慎重，无论是申请人还是被申请人，如果提出

的仲裁请求不适当，都将导致被仲裁庭驳回的结果。故代理

律师在提出仲裁请求或反请求时，应有充分的事实依据和法

律依据支撑。既要考虑委托人的要求，但并非委托人要求什

么就请求什么。 四、庭审应变要灵活 代理律师出庭参与仲裁

庭的庭审活动是用事实和法律说服仲裁庭接受自己的观点，

为委托人争取最佳的仲裁结果。为了达到这一目的，出庭律

师除了实事求是、有理有节、尽心尽职为委托人说话外，还

要灵活巧妙地应对庭审中出现的意外情况和不利局面。 1、



当庭审中出现了意想不到的新证据，而该证据明显对己方不

利时，代理律师要沉着冷静，核对原件，一般对其真实性和

证明事项不作表态，并向仲裁庭要求质证时间，仲裁庭一般

都会同意。代理律师可在庭后调查核实，写成书面质证意见

提交仲裁庭。实践中，有的代理律师以超过举证期限为由拒

绝质证，这样做不仅会放弃质证的权利，还不符合仲裁庭查

明案件事实的意图，由此招致对己不利的仲裁结果。 2、当

庭审结束，仲裁庭征询是否同意调解时，代理律师一般不应

拒绝调解。因为调解的过程，特别是仲裁人员背对背做双方

当事人工作的时候，都会对整个案件谈一些个人看法，尤其

会谈一些被做工作一方的不足之处。代理律师据此可以判断

裁决的结果。实践证明，即使将来的裁决结果对己方有利，

代理律师也不要得理不让人，而应网开一面，在不违背委托

人根本利益的前提下，心平气和地做些让步，调解结案有利

于调解协议的履行。如果代理律师在调解的过程中，判断出

裁决结果对己方不利时，更应请求仲裁庭调解结案，并主动

与对方代理律师沟通，通过和解的方式，尽最大努力为委托

人减少损失。 3、当提起仲裁申请一方的代理律师得知己方

的仲裁请求得不到仲裁庭的支持，而对方又不肯调解或和解

时，则应说服委托人果断作出撤回申请的决定。因为涉外仲

裁与国内的其他民事仲裁不同，国内地方仲裁机构作出的裁

决如果错误，代理律师可通过向法院申请撤销或申请不予执

行的途径补救，而涉外仲裁一旦裁决书下来，只要仲裁程序

没有错误，即使实体裁决有误，代理律师和委托人均无法补

救。而撤回申请后，案件未经实体裁决，代理律师仍有回旋

的余地，通过将来的补证或寻找合适的机会再行提起仲裁申
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