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4_BA_8E_E5_BE_8B_E5_c122_484737.htm 律所文化建设是以人

为中心、在律所建设及律师队伍成长过程中逐步形成的，能

够增强律所凝聚力、创造力、持久力的各种精神、道德、信

念、环境、职能等因素的总和。主要指价值取向、职业操守

、行为方式和生活信念等等，还包含律所工作理念、专业品

牌、团队精神、协作意识。本文就从怎样才能使律所文化建

设进入健康发展轨道思考如下： 一、从实际出发、模式个性

化，是律所文化建设的重要原则 律所文化的魅力在于它鲜明

的独特性，没有差异、个性化就没有律所文化。可是笔者发

现一些律所在构建本所文化模式时，雷同化多，个性特征少

。就拿律所精神及办所理念内容的归纳、升华和凝结来说，

不少律所都是诚信、专业、勤勉、务实、团结、正义、仁爱

、严慎等词语的不同组合。如果我们众多律所都是这样描述

自己的精神和文化，千百律所文化面目一样，久而久之，就

会流于形式，使本该五彩缤纷的律所文化建设显得苍白和缺

乏活力。因此，律所文化建设不仅要体现本所精神、时代精

神、民族精神的共性外，还必须努力研究和探索具有本所鲜

明的个性及风格。 二、以我为主、为我所用，是律所文化建

设研究和实践的一条基本经验 进行律所文化建设的研究与实

践，最基本的经验应当是采取以我为主、为我所用，故应抓

好以下三点： 1.要把继承和发扬中华民族的优良传统和固有

的优势作为律所文化建设的立足点。一些老律师艰苦朴素、

刚正不阿、爱岗敬业，忠诚于事实和法律，青年律师朝气蓬



勃、奋发向上的团队协作意识等应发扬光大。 2.要大胆吸收

借鉴国外优秀文化成果和管理方式，把培育人的价值观和道

德意识放在首位，以培育律所群体的价值观和律所精神为主

导因素，去实施和推动整个律所管理，充分调动人的积极性

，以丰富、发展、完善我们的律所文化。 3.要真抓实干、贵

在创新，关键是看我们有多大的消化、吸收、转化功能和创

新意识。 三、以搞活做强、经济与社会效益提高，是搞好律

所文化建设的根本宗旨 1.经营思想战略文化。市场经济的一

个重要机制就是竞争，主要是经营思想战略的竞争，一个律

所的经营思想战略是否正确、结合实际，直接关系到这个律

所的生存和发展，因此，律所经营思想战略的确立、发展方

向和目标的决策、经营方针和策略的策划是文化建设的首要

任务。 2.市场营销文化。律所的人员素质、办案质量、服务

水平、服务品牌等要采取各种宣传、营销手段推销展示，逐

渐得到社会认可，经济和社会效益相得益彰。 3.律所管理文

化。现代律所管理的核心是人，调动各类人员的积极性、管

理方式、管理手段、管理策略起着决定性作用，要围绕提高

人的素质而形成的一套有本所特色的管理办法，也是文化建

设的重要组成部分。 四、设计、塑造和展露良好的律所形象

，是律所文化建设的显著特征 经济学家认为，企业形象是潜

在性的销售金额，是无形资产。良好的律所形象会给本所带

来不可估量的经济效益和社会效益。故律所文化建设要把设

计、塑造和发展律所形象放在突出位置，不断提高知名度、

信任度和美誉度。 1.形成律所价值观。律所价值观是全体律

师及行政管理人员在长期的法律服务和行政管理过程中所形

成的评价事物与行为的共同准则。它体现了律所的宗旨和信



念。是律所的原动力，是律所文化的灵魂所在，一个律所的

价值观一旦形成，就会成为自觉约束律师和行政管理人员言

行的指南。因此要采取利用各种手段和形式转变观念，逐步

提炼、升华价值观，从而形成并坚持有利于社会、有利于人

民、有利于律所的价值准则及行为规范。 2.改善律所环境。

律所的生存与发展，既取决于律所的外部环境，又受制于律

所的内部环境。改善律所环境，是律所文化建设的一个重要

方面。市场经济的确立和发展，使律师业发展突飞猛进，律

师的社会地位与作用日益提高，并朝着继续改善的方向发展

。但从律所内部环境来看，存在的问题仍比较多，诸如私自

收案收费，散、懒、慢，整体协作意识不强、机制不活等问

题的存在是律所发展的难点，也是律所文化建设的难点。为

此我们要创造生动活泼的政治、生活、工作环境，满足全体

律师与行政管理人员之需要，使他们真正从心里把律所当成

自己的家，与律所同进步、共发展。 五、注重精神，以人为

核心，是律所文化建设不可违反的客观必然规律 国际国内无

数成功企业的观察和比较，现代企事业管理的核心不仅仅是

“硬件”管理为主，而是把提高人的素质作为生产经营的首

要条件。20世纪80年代《日本经济白皮书》中就提出“在当

前政府为建立日本产业所做出的努力中应该把哪些案件列为

首要的呢？使资本和法规运转起来的是精神。因此，如果就

有效性来确定这三个因素的价值，即精神占十分之五、法规

占十分之四、资产占十分之一”。美国人总结了日本企业成

功论这一奥秘之后认为：美国人的敌人不是日本人或西德人

，而是自己的管理文化的局限，便产生了为已所用的企业文

化管理论并风靡西方发达国家。中华民族几千年的文明史，



既有社会主义精神文明建设、思想政治工作之成功经验，又

有现实的八荣八耻荣辱观教育，理应比西方国家做的更好。

因此，借鉴国际国内的文化建设经验，结合自身特点，充分

显示我国律所文化建设特色。在我国律所文化建设过程中树

立尊重人、理解人、关心人、注重调动和发挥人的积极性、

主动性、创造性至关重要，也是一条不可违反的客观必然规

律。 (作者均系辽宁永定律师事务所律师) 100Test 下载频道开
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