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好自己的嘴 在庭上，不到法庭辩论的阶段，你对案件的法律

问题进行阐释准备滔滔雄辩时，法官会毫不客气的打断你，

并在心中讥笑你是个菜鸟。在给当事人做法律咨询时，老师

们会提醒你，不该说的话不要说，要不然你的职业就不能产

生任何的价值。如果你有机会跟在师傅身边，你会发现，师

傅们说话是分场合的。他们可能是口才出众也可能是不善言

谈。而实际上，在法庭上在客户办公室在各种的社交场合，

真正的高手不一定是那些语不惊人死不休的家伙，法官、领

导、客户们可能更看重掷地有声、一言九鼎的人。在言谈方

面，我对你有些建议： 1）不公开谈论当事人委托的事务。 

法庭开庭前，你在候庭的走廊上时，切记不要和同事交流案

子的情况，这种交流包括询问案子的准备情况，打电话征询

未出庭当事人的意见，问其它同事这个法院有没有熟人，主

审法官的电话号码是多少等等，说不定离你不远的地方就是

对方当事人的律师，而你的话会一字不差的漏到了他的耳朵

里。在客户的公司里，你或许负有起草某份重要文件的任务

，而一个不大不小的公司里，会门户众多，你自己都不清楚

谁是谁的人，你在公开的场合，随意的说话，保不定你的文

件还没有出台，关于这个拟出台文件的对策就已经在公司的

内部网络上被所有人浏览过。在事务所，除非自己的老师，

请不要随便向同事谈及你或者你老师获得的委托，不管这个

委托事项在你看来只是个鸡毛蒜皮的小CASE，因为你做的工



作不是收集并发布张家李家的蜚短流长。对当事人来说，如

果自己的律师是一个口风极其紧打死也不会招的人，那么这

样的人至少是可以信任的，如果加上他还能力出众，那么这

个律师就是可以托付性命的人了。有句很俗的话建议你记住

，并贯穿执业的整个过程，那就是：“真言不传六耳。” 2

）不公开评价当事人。 来你老师办公室的人，会是形形色色

的，即便你老师设定了代理案件的范围和客户的类型。你或

许因为他精明吝啬而对他内心满腹牢骚，再或者你认为他人

格卑鄙而内心对他极度厌恶，再或者你认为他阴沉险恶而内

心对他倍加提防，总之，你在面对这些当事人时候，总希望

自己有阮藉的特异功能青白眼，对你鄙薄的人加以白眼。 而

在我看来，有职业精神的律师在对待当事人上是有风格而没

性格的。即便对当事人的人格和处世哲学有不认同的地方，

也不必公开的予以评价，也不应该影响法律服务的质量。律

师是运用法律为当事人服务的，从某种意义上说，律师可以

被认为是一种法律技术工作者。你的职业不是评论家或者伦

理学家或者心理学家，我们也没有受到委托对某个当事人的

人格问题进行评价或者指责。公开的说这个当事人怎么怎么

，那个当事人如何如何，只能让人对你退避三舍，因为你是

一个喜欢花边新闻的八婆。 3）不把话说满。 如果说，能够

实际解决一个复杂的法律问题会体现你的分析水平的话，那

么用适当的语气语调来表述则体现的是你的修为。你在工作

中遇到的实际案例虽然简单但也不是法学院课堂上的案例分

析，你实际出席的法庭即便简陋也不是学习期间几个帅哥靓

女组织的模拟法庭，你可以在做案例分析时条理清晰让老师

都认为无懈可击，你也可以在模拟法庭上滔滔不绝意气风发



让你的恋人幻想你是个金牌大状，但如果你停留在这些记忆

里并想当然认为实际工作也是这样，那我估计你会是赵括第

二。 实际上，不到判决书生效，你不能绝对断定你已经胜诉

，不到合同完全履行，你不能绝对断定你参与的项目已经成

功。很多不可遇见的因素和人为的因素是法学院的案例分析

和模拟法庭中不可能考虑到的。因此，你可以条理清晰地完

成作业，并在结论中作出绝对的断定，你可以意气风发地进

行辩论，并认为模拟法庭的判决肯定是你胜诉，但在实际工

作中，你不能对当事人和老师说绝对肯定的话。 面对法庭的

结论以及一个代理事务的最终结果，老师们对待当事人寻求

答复的话语或眼光时总是语气肯定而用词谨慎的。语气肯定

能够给当事人信心，用词谨慎则给自己留下余地。 4）不诋

毁其它同事。 在一起工作久了，势必会对经常在一起的同事

非常的熟悉，既清楚他们的优势和长处也知晓他们的弱点和

不足。工作中，即便是一个合作融洽的事务所，同事之间也

会不可避免的出现一些摩擦和分歧。利益或者理念上的分歧

可能会导致冲突的发生。利益上的冲突会导致合作的失败，

而理念上的分歧会导致事务所分裂。还有可能是，你和同事

之间存在着竞争，而你可能认为某个机会对你至关重要，你

一定要争取到。因此，你可能会制造些事端以改变竞争的格

局，或者当你在竞争中出局而迁怒同事，于是你可能会不惜

诋毁同事来报一箭之仇。 如果你是一个睚眦必报的人，你将

不会有真正的朋友，如果你是个斤斤计较的人，你可能会与

很多机会失之交臂，如果你在执业之初就形成了不惜诋毁别

人的名誉来获得他人好感的习惯，那么，正直的人都会对你

敬而远之。 养成谨言慎行的习惯不但有利于做好律师行业，



还有利于做其它任何你能够想象到的行业。炒作大师们在某

些公共场合会胡说八道地制造让人无法判断的消息，而在这

些消息被公布前，他们的保密工作比任何人都做得好。如果

当事人没有授权你在某个问题上发表意见，请你在任何人面

前都说：“无可奉告”，哪怕是自己的父母和爱人。 100Test 
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