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9_B8_A6_E7_A7_81_E5_c122_484923.htm 法庭是审判案件的地

方。正因为它是控方、辩方同台竞技、一展高下的地方，所

以也成为律师直销的最理想场所。从某种意义上讲，法庭就

是舞台，法官、公诉人、辩护人、当事人、代理人悉数登场

，尽自己所能，挥洒自如，进行表演。法庭有时又像体育竞

技场，似乎总会分出胜负、高低、上下。律师只要一蹬上法

庭，无论你自己怎么想象，律师无疑就是主角，绝非法庭的

配角。在法庭上，法官在看律师，公诉人在看律师，当事人

在看律师，旁听群众在看律师，有时媒体也盯着律师，法庭

因此成为优秀律师最好的直销场所。 律师业的发展，依赖对

律师的口碑相传。口碑相传就是直销。直销是经久不衰的营

销模式，即生产者不经过中间环节，直接将商品销售给消费

者。化妆品直销卖的是化妆品，电器直销卖的是电器。律师

直销卖的是自己无形的法律服务。法律服务正因为具有明显

的无形性，不可触摸，所以更依赖于直销。客户要认可一个

律师，要么我亲眼目睹了你的开庭，对你佩服得五体投地，

所以找你办案；要么是你给我周围的人办过成功的案例，他

们介绍的。佩服你、信得过你、认可你，这就是口碑。口口

相传，律师的知名度有了，案源就会有了，案源有了，施展

才华的机会就又会有了。 对律师业务而言，律师良好的口碑

多数来源于律师的法庭表现，所以法庭应当是律师最好的直

销场所。大概是在1996年我成功办理了一起公安干警王某某

被指控为徇私舞弊罪的案件。开庭前，自己反复阅卷多达10



几遍，对证据熟记在心，并且积极调查取证，取得多份证人

证言。在法庭开庭时，由于是公安干警涉嫌犯罪，所以格外

引人关注，法庭座无虚席，据说公安局、检察院、法院、政

法委均派人参加旁听。由于庭前准备充足，庭审临场发挥出

色，最后，王某某被无罪释放，我在当地遂一炮打红。一传

十，十传百，当地只要一有大的刑事案件，当事人就会慕名

而来，有的甚至被告方、被害方双方都来找我出庭。这实际

上就是口碑在起作用。小贩崔英杰打死城管被判死缓一案，

在社会上炒作的沸沸扬扬，而崔英杰的辩护律师夏霖以其法

庭出色的辩护及其最后挽救崔英杰生命的结局，势必迎来良

好的口碑。 英国将律师分为事务律师、出庭律师。由于牵涉

随机应变，临场发挥，所以对出庭律师有更高的要求。出庭

律师往往是大律师。而我们国家随着社会不断发展，司法进

程不断加深，许多好的优秀律师退出诉讼领域，步入非诉领

域。年轻律师成为敢拼敢杀，在法庭上驰骋的主力军。年轻

律师确实需要由幼稚到成熟的过程。法庭无疑是他们施展拳

脚的最好舞台。但是在法庭上，不单单是欢歌，是笑语，也

有失落，也有痛楚。律师出庭成功，赢得满堂喝彩，将案件

办成立了精品，是得意之作，自然心花怒放。法庭如战场，

来不得半点马虎与应付。马虎与应付会给出庭律师迎头痛击

。俗话说，群众的眼睛是雪亮的。不怕不识货，就怕货比货

。律师与公诉人或者对方律师同台竞技，势必会分出优劣、

高下，当然也可能不差上下。如果律师没有仔细查阅卷宗，

没有烂熟法条，没有精心设计发问提纲，没有拟写好辩护词

，将有可能出现纰漏，将会惊慌失措。这些信息都会反馈给

庭上的人和庭下的旁听群众。法庭不仅是优秀律师最好的直



销场所，也会成为蹩脚律师丢人现眼的麦城。有些律师上庭

发言使用关键证据，找了半天却找不到证据出处。有的律师

本来可以无罪辩护，却当庭说服被告人认罪服法。个别案件

，公诉人当庭恫吓被告人老实交待，如实坦白罪行，有的本

来做无罪辩护的律师会一片空白、无所适从。当自己发问时

，被法庭警告注意发问方式，有的年轻律师顿时手忙脚乱、

大汗淋漓。法庭无疑是律师得最理想的直销场所，但是律师

必须绞尽脑汁、精心准备，否则会成为自己的伤心地。 （作

者：段建国，开物律师集团北京事务所副主任） 100Test 下载
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