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E5_A6_99_E6_98_A5__c122_484943.htm 娃哈哈与达能之间的

纠纷愈演愈烈，双方在前期口水战的基础上又爆发了法律战

。先是达能在斯德哥尔摩提起仲裁、在美国提起诉讼，然后

，娃哈哈又在杭州提起仲裁，双方的法律战似乎并没有仅限

于此，我认为将来还会有若干诉讼或仲裁发生。针对目前娃

哈哈与达能之间的形势，我个人提出以下几点看法： 一、达

能的进攻主要分三步走： 我个人预测，达能方面会分三个战

略步骤步步紧逼，逐渐达到其目的，这三个步骤主要是： 1.

掌握合资企业的控制权，将娃哈哈集团排除在合资企业管理

层之外。 2.以非法使用“娃哈哈”商标为由起诉非合资企业

，并试图独家占有商标。 3. 最终控制合资企业，并获得娃哈

哈商标的独占许可使用权。朱妙春律师在“娃哈哈与达能系

列纠纷研讨会”上发言 二、对娃哈哈目前形势的分析 目前，

娃哈哈集团虽然已经开始反击，但我认为娃哈哈集团还没有

走出困境，还有不少问题亟待解决。娃哈哈要敢于应战、善

于应战，从多角度寻找突破口。我个人就几个相关问题发表

一下自己的看法： 1.娃哈哈集团在杭州针对商标转让无效提

起仲裁作用不大 娃哈哈集团近日向杭州市仲裁委员会提起仲

裁，要求确认娃哈哈与达能之间签订的商标转让合同无效。

对此，我认为娃哈哈集团此举实际意义不大。因为，当初双

方签订的商标转让合同因没有通过国家商标局的批准而自始

无效。为此，双方后来才签订了商标使用许可合同，该合同

已经明确了“娃哈哈”商标是许可使用并非转让，这是对前



面商标转让合同的否定，即双方已经认可前面的转让合同无

效。所以，娃哈哈集团现在没有必要在对商标转让行为的效

力问题进行确认。因为“娃哈哈”商标权人仍属娃哈哈集团

，这是不言而喻的。 2.娃哈哈集团应尽量跳出商标许可使用

合同的具体条文纠缠，从其他角度寻找突破口 商标许可使用

合同因存在阴阳合同的问题，且条文拗口复杂，故娃哈哈集

团应尽量跳出商标许可使用合同的条文纠缠，而从其他角度

来应对达能。比如：从战略角度，看“阴合同”是否有效？

达能并购与合资企业有竞争关系的企业是否损害了合资企业

的利益，进而构成对娃哈哈集团的违约？能否运用合同法等

解除合资协议？等 3.娃哈哈集团没有转让“娃哈哈”商标不

属于出资不到位 当初，娃哈哈集团商标作价1亿元转让，其

中5000万作为合资企业的投资，但商标转让协议并没有获得

核准。随后双方签订商标许可使用合同，该合同是对转让合

同的否定，是双方对“娃哈哈”商标问题作出的新的意思表

示。达能在十年前就深知商标转让未获成功，但一直未对娃

哈哈集团的出资问题提出任何意见。因此，原商标转让“作

价1亿元”的出资实际上已经变更为商标许可“使用费1亿元

”，其中5000万的使用费作为投资。所以，“娃哈哈”商标

虽未转让成功，但并不能认为娃哈哈集团投资不到位。 4.双

方的合营协议应当认定无效 前已提及，娃哈哈集团将原商标

转让“作价1亿元”的出资已经变更为商标许可“使用费1亿

元”。因此，双方应当重新修订《合营协议》或再次签订《

合营协议》，但时至今日，双方并没有这样做。但至少应当

认定，原《合营协议》因商标转让未成功而归于无效。 5. 娃

哈哈集团可以“竞业禁止”为由起诉达能高管 达能集团在与



娃哈哈集团合资期间，参与收购、参股其他饮料企业，这些

企业与娃哈哈合资公司都具有竞争关系。达能方面先后向双

方的39家合资公司派出过多位外方董事，其中三位外方董事

不但在合资公司任职，还兼任多家与合资公司相竞争公司的

董事或董事长职务。这种行为，损害了合资公司及中方股东

的权益，应依法承担损害赔偿责任。 6. 娃哈哈集团可以“侵

犯商业秘密”为由起诉达能高管及达能集团 达能集团在与娃

哈哈集团合资期间，许多达能高管不但担任合资企业的董事

而且还兼任与合资企业有竞争关系的其他饮料企业的董事，

如果娃哈哈集团有证据证明这些董事将合资企业的商业秘密

（包括生产工艺、配方、客户名单、原材料供应商名单、销

售渠道等）泄漏给达能集团或其他企业，那么娃哈哈集团完

全可以“侵犯商业秘密”为由起诉达能高管及达能集团。 从

目前的形式来看，娃哈哈与达能之间的纠纷已经从原来的口

水战，逐步进入到法律战，双方都尽量通过法律来理性面对

此次纠纷。我认为，这种趋势是好的，但我更希望双方不要

放过任何一次和谈的机会，通过协商来解决纷争，如果通过

诉讼或仲裁来解决势必对双方都不利，“和”才是最好的出

路。 三、中国民族企业应该从此次纠纷中得到什么启示 中国

民族企业在与外国企业进行合作时要提高警惕，提高风险防

范意识，要善于保护自己。总结起来就是四句话：“签约要

注意，应对不害怕，组织律师团，国内开战场。”具体来讲

，应该在以下几个方面着重注意： 1. 签订合同时应当严格审

查合同的各项条款，聘请专业律师把关 为了防止对方利用合

同条款来弄虚作假或利用合同来设置一些不合理的障碍，应

该严格审查合同各项条款以便使合同权利义务关系规范、明



确，便于履行。对于合同的主要条款，特别是关于质量标准

、结算方式、货物价格的约定更要力求表达的清晰、明确、

完整，决不能含混不清或者模棱两可，给合同以后的履行埋

下隐患。 2. 约定争议管辖权条款 合同中的争议管辖权条款的

约定用于避免对方精心设计的司法陷阱。大多数外国企业都

会约定到国外仲裁的方式解决纠纷，这样对中国企业是十分

不利的。一般应约定由自己所在地的人民法院管辖，双方实

在无法达成一致意见时，应当约定双方所在地的人民法院都

有管辖权，约定双方所在地的人民法院都有管辖权时，如果

发生了争议，应当尽快向本地的人民法院提起诉讼，否则，

如果对方先起诉的，对方的人民法院将首先立案，你将不得

不到对方所在地打官司，对财力与精力消耗都比较大。当然

也可以选择一个公信力高的仲裁机构进行裁决。 3. 约定适用

中国法律管辖 《中华人民共和国民法通则》第一百四十五条

规定：“涉外合同的当事人可以选择处理合同争议所适用的

法律，法律另有规定的除外。涉外合同的当事人没有选择的

，适用与合同有最密切联系的国家的法律。”所以，选择适

用法律时，尽量约定适用中国法律，而不要适用外国法律，

中国人对国外的法律并不熟悉，很容易成为将来纠纷解决过

程中的一大障碍。 4. 面对外国企业的进攻要树立信心，积极

应对 一旦与外国企业发生纠纷，也要积极应对，不能畏首畏

尾，消极应战。中国人害怕打官司，更害怕作被告。其实，

现今社会矛盾无处不在，打官司已是稀松平常。作为被告来

讲，首先就是要树立信心，官司并不可怕，只要应对有方，

完全可以赢得主动。这一点，我认为娃哈哈集团做得是不错

的，他们不但积极应诉，还敢于开辟新的战场，变消极对抗



为积极对抗，在气势上已经压倒了对方。下面要做的就是从

细微之处寻找突破口，争取在多方面、多角度给对方以反击

。 5. 充分发挥律师团的作用 与跨国公司进行知识产权诉讼，

所涉及到的法律问题十分复杂棘手，这些并非一般人可以解

决。所以，要主动寻求律师帮助，对于案情复杂的重大案件

，还要聘请各类专业律师组成一个团队，充分发挥律师团的

作用，为纠纷的解决提供有效的帮助。 6. 要善于在国内开辟

新的战场 外国企业与中国企业进行合作时，往往约定在国外

进行仲裁，虽然这种做法对中国企业不利，但是，中国企业

并不能坐以待毙，应该仔细研究其中的法律问题，善于在国

内开辟新的战场，通过在国内的诉讼或仲裁来影响国外仲裁

的结果。 虽然，娃哈哈集团与达能集团的纠纷还在继续，胜

负还没有定论，但由此给我们的启示将会使更多的人关注此

类问题。 （作者：朱妙春，上海朱妙春律师事务所主任。本

文根据朱妙春律师在7月20日召开的“娃哈哈与达能系列纠纷

研讨会”上的发言整理而成。） 100Test 下载频道开通，各类

考试题目直接下载。详细请访问 www.100test.com 


