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E5_A4_A7_E5_B9_B4_EF_c122_485077.htm 在法律的艺术中，

适法者其实是诠释法律的艺术家，有一种区别于纯粹技术操

作的情感的临在；并且，真正的法律并不仅仅存在于法律的

规条文本中，更存在于适法者的诠释之中，一如音乐不是乐

谱上的东西，法律也不仅仅是文本中的白纸黑字。 －－吴经

熊 吴经熊：字德生，1920年东吴大学法科毕业，美国密歇根

大学法学博士，现代中国在世界范围内享有盛誉的法学家，

曾任东吴大学法学院院长并参与民国多项立法，一生兴趣广

泛、著述甚丰，有《超越东西方》、《法律哲学研究》等诸

多著作存世。 书林臧否 那些机械复制时代的思想碎片啊⋯⋯ 

蜕变：从法学院学生到大律所金领 每年，律所里来来往往的

法学院学生很多。每年我们也都会看到，不同的面孔犯着很

多同样的错误。如果有资深律师能够将执业的点滴甘苦、经

验教训生动细致地作一种叙述，或许可以给许多的后来者昭

示前进的道路与方向。令人欣喜的是，我们的案头即有这样

的一本书－－《蜕变－－从学生到律师》可以推荐给大家。 

好律师是怎样炼成的 －－从初出茅庐到久经沙场 张大年 《蜕

变：从学生到律师》一书的作者是两位富有执业经验的美国

律师。我利用今年暑假休假时间饶有兴趣地读完了这本书。

联想起自己从一名中国的法学院和美国的法学院毕业生一路

走来，成为贝克?麦坚时国际律师事务所的一名国际合伙人，

书中的许多内容读起来非常熟悉和亲切，似乎又将我带回了

自己当法律实习生的年代。在书中，作者以美国法学院学生



都要经历的暑期律所实习为背景，讨论了一个法律职业界的

新人可能遭遇的各类问题，并就如何在职场中取得初步成功

提出了许多具体建议。尽管原作者设想的读者群体是渴望通

过暑期实习成功获取律所正式聘书的美国法学院学生，但本

书内容丰富全面，涉及大量律师职业生活中的细节，包括：

如何准确理解上司的工作指令；如何与办公室中脾气秉性各

异的人相处；如何合理地向客户收费；如何掌握社交场合中

的礼仪等等，文字生动形象，因此它适合于所有即将步入职

场的年轻人阅读。一般中国读者可通过本书一窥美国律师职

业的门径，而对当下越来越多希望毕业后进入国际化律所工

作的中国学生来说，本书更是了解国际化律所中律师必备素

质的窗口。同时，对于日益重视人才培养的律所来说，本书

也是一个较为便捷和生动的培训教材，具有很好的参考价值

。在人才成长的过程中，主观的勤奋努力与客观的资源、辅

助都至关重要。我们衷心希望这本书能够对广大中国学子的

职业规划与未来发展有所帮助。 “律师”者，是指接受过专

门法律教育，通过律师考试，取得执业执照，为当事人提供

法律服务的专业人士。一名初出茅庐的法学院毕业生要想成

为一名久经沙场、具有丰富执业经验的律师并最终成为律师

事务所的合伙人，必须经历一段相当漫长的培训、实践、积

累、提高和完善的过程，尝到人生中各种酸甜苦辣的滋味，

悟出做人的基本道理，而其中从法学院的一名毕业生或暑期

实习生转变为第一年的初级律师，只是跨出了万里长征的第

一步。 在任何国家，律师业的欣欣向荣都需要高素质人才对

律师队伍源源不断地供给。当前，中国的法学教育规模已蔚

然可观，全国开设法学专业的院校超过了六百家，每年都有



数万怀揣各类法律文凭的毕业生期待叩开就业之门。而中国

经济的持续热度，还吸引了越来越多在海外接受法学教育的

中国学生选择毕业后回国执业，这在无形中更加剧了国内法

律就业市场中的竞争。 然而竞争激烈未必意味着在绝对意义

上的“供过于求”。对于每个即将或刚刚走出校园、渴望在

就业和执业中获得成功的年轻法律人来说，他们首先需要思

考的问题就是：到底什么样的人才是市场真正需要的高素质

法律人才？而在法律服务市场国际化背景下的就业竞争中，

怎样才能成为这样的人才？ 国际化律师事务所对人才素质的

要求 尽管在发掘聘用人才方面各有需求和侧重，但国际化律

师事务所基于业务需要，普遍制定了较高的人才引进和培养

标准。在国际化律所看来，一个在当前市场条件下，能够胜

任高端律师业务的优秀律师，必须具备多方面的素质，体现

在： 1.专业知识和技能 在专业方面，高素质的法律人才必须

同时具备出色的知识和技能。国际化律所看重员工的教育背

景和学术表现，希望其在法学院学习阶段能够在知识层面打

下扎实而全面的基础，掌握并理解尽可能多的法律领域，从

而执业时在承接业务范围方面具备较好的灵活性。 2.“软”

技能 “软”技能相对于上述“硬核”的专业知识和技能而言

，指一些并非法律职业专有、但对一个律师的成功极为重要

的辅助性能力。具体而言，一些比较重要的“软”技能包括

：良好的人际交往能力、时间管理能力、人力资源管理能力

、调节能力。 3.职业精神 律师的职业精神首先要求他们应践

行特定的职业操守。世界各法域的法律人自治团体对职业操

守问题都极为看重，往往会订立较为明确的成文规定，要求

律师必须恪守对客户的忠实诚信义务。在变动迅速、频繁的



国际商业环境中，律师承担着通过法律手段为客户降低风险

的使命。优秀的律师都会从自身做起，从小节做起，稳妥地

把握工作和私人领域之间的界限，在最大程度上避免由于个

人的疏忽大意给客户和律所造成损失。 4.与国际化有关的素

质 国际化律师事务所要求为其工作的律师具有胜任跨国业务

所需要的语言能力和对不同地区工作生活环境的适应能力。

能够熟练使用英语及其他至少一门语言，是目前许多国际化

律所录用人才的基本标准。而对自身执业法域之外其他法域

法律制度的了解，对不同地区社会生活和文化较强的理解和

适应能力，同样对从事国际化的法律业务具有重要帮助。 国

际化律师事务所的人才培训模式 前面已就国际化律所在人才

素质方面的要求做了概括性介绍。应该承认，由于法律职业

极强的实践性和法学院教育内在的局限性，期望甚或要求年

轻的法学院毕业生仅通过在校阶段的学习，走出校门后便一

步到位达到这些要求，显然并不现实。在年轻律师成长的初

期，律师事务所都十分注重利用所内资源对员工进行综合素

质的训练和培养。律所对年轻法律人在实践中开展的培训，

不仅是其对整个法律职业共同体承担责任的表现，而且培训

工作的效果也会反映到律所自身的经营利益当中。 通过上述

一系列的训练与培养，渐渐铸就其通向成功律师之路的桥梁
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