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https://www.100test.com/kao_ti2020/485/2021_2022__E5_BE_8B_

E5_B8_88_E6_B5_81_E5_c122_485080.htm 律师流动也称律师转

所，一般是指律师事务所的专职律师申请转到其他律师事务

所任专职律师，或律师事务所的兼职律师申请转到其他律师

事务所任兼职律师。也有人称之为律师调动，但笔者觉得还

是律师流动一词能比较形象的反映律师事务所人员当前的进

出状况。本文所说的律师流动不仅指狭义的律师流动即律师

在律师事务所之间流动，也包括广义的律师流动即律师退出

原来的律师事务所与他人共同设立新的律师事务所的情形。

律师客户即是律师为其有偿提供法律服务的法律服务对象，

主要是指律师的常年法律顾问单位。 自2000年国有律师事务

所与司法行政机关全面脱钩改制后，律师事务所类型打破了

国资律师事务所一统天下的格局，现有律师事务所以合伙为

主，合作不多，国有己寥寥无几。与此同时，律师失去了国

家干部的身份，进所执业也不需事业或行政编制。具有律师

资格或法律职业资格的人想当律师不再受身份、编制的限制

，只要符合《律师法》的要求就可以进入律师事务所。律师

愿进，律师事务所愿收，律师就可以的在律师事务所之间流

动。 在官本位观念的影响下，有人把律师事务所主任看成是

官，许多律师特别是已有了一定影响的律师抱着“宁当鸡头

，不为凤尾”的想法拉起几个人，另立山头当个主任。《律

师法》规定设立律师事务所的门槛不高，只要三个以上律师

合伙或合作并具备其他条件就行。这样一来，律师事务所分

多合少数年一分的现象几成定律。在这些因素影响下，律师



在各律师事务所流动频繁，如笔者认识的一个律师，数年里

换了4个律师事务所。随之一个现象是，律师客户随着律师走

。 《律师法》第23条规定，律师承办业务，由律师事务所统

一接受委托，与委托人签订书面委托合同，按照国家规定向

当事人统一收取费用。因此，律师客户是律师事务所的客户

而不是律师个人的客户具有法律上的依据。而从法律服务合

同是律师事务所与客户签订来看，律师客户是律师事务所的

客户而不是律师个人的客户是有合同依据的。也就是说客户

是律师事务所的客户而不是律师个人的客户是没有问题的。

而有的客户其资料完全可能属于律师事务所的商业秘密，律

师转所带走客户可能还侵犯了律师事务所的商业秘密。但在

律师行业中，律师都是把客户当作自己个人的客户，个人的

财富，也从未把客户资料作为律师事务所的商业秘密对待。

律师事务所对此也并无多大的反响。客户能成为某律师事务

所的客户，承办律师的努力和心血无可否认，但并不能因此

而认为客户是律师个人的。律师是一个最懂法律最讲法律的

群体，在这方面做得却不如其他行业。公司、企业的职工走

人带走客户，公司、企业必将与其交涉，甚至诉诸法律。律

师客户随律师走，却成了行规，见怪不怪。 客户随律师走的

是与非，智者见智，仁者见仁，看法不一。笔者认为这是一

个不正常的现象，其负面影响不可忽视。客户随律师走直接

影响了律师事务所对律师特别是年轻律师培养的积极性，以

致律师事务所不愿接收新律师进所，不愿费钱费力培养律师

；也影响了律师的社会评价，公众只认律师不认所，把律师

看成单打独斗的个体户，把律师事务看作设地摊的市场；同

时不利于律师事务所规模化专业化，不利于整个律师事业的



稳定持续发展。但这种现象的产生不能归罪于哪一位律师个

人，而是律师行业现状的必然产物。首先，客户成为律师个

人的客户是与律师的分配制度密不可分的。现在，大多数律

师事务所实行的是提成制，律师的收入、名声、实力与其业

务收入高低密切相关，而律师的客户资源是业务收入的源泉

，因此律师就不可能把客户完全交给律师事务所掌握、管理

。律师工作方式的隐秘性又使客户与律师个人产生直接的关

系，客户与律师事务所只是法律的，名义、间接的关系。 因

此，律师客户的定位并不仅仅靠《律师法》“律师承办业务

，由律师事务所统一接受委托，与委托人签订书面委托合同

”这样简单的规定就能解决问题。而应针对其产生的原因采

取相应措施，如：完善律师事务所的分配制度；发挥律师事

务所的整体优势为客户提供优质的法律服务；司法行政机关

在办理律师流动、审批律师事务所设立时充分注意这个问题

，等等。这样才能妥善解决律师客户的定位。 100Test 下载频

道开通，各类考试题目直接下载。详细请访问

www.100test.com 


