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的法律服务工作。阅读卷宗、查找资料、拟写法律意见书、

撰写刑事辩护词，律师经常是在进行无形的脑力劳动工作。

既然法律工作多是无形的，看不见，摸不着，是良心活，所

以有的律师就可能偷工减料。律师是凭嘴打天下的，所以“

巧舌如簧”、“会忽悠”往往被用于律师，于是有的律师认

为自己只要会说、能说就行，不必在证据与法条上较真。其

实不然，事实上，20多年的职业经验告诉我，律师必须做好

自己的良心活，做律师业务要对待起良心。 首先，只有做好

良心活，才会带来更多的客户。 随着时代的发展，律师的营

销方法日见繁多，网络营销、广告营销、事件营销、著述营

销不一而足，但是大家可能也注意到，这些营销模式的效果

往往不甚佳。真正花钱少、见效快、收益高的营销模式，仍

然是口口相传的客户介绍。若想赢得客户，必须慎重对待客

户交办的委托事务。纵然客户委托律师的时候，无法鉴别律

师水平素养的高低，但是在法庭上若真枪实弹打起来后，客

户心中的那杆秤会称出律师是否尽职尽责，是否忠于职守。

纵然客户不见得是法律专家，但是法官是法律专家，检察官

是法律专家，他们会对律师表现的如何做出评价。律师出具

的法律意见书会被客户拿到法律教授处请教，会在实践中实

行，时间会告诉客户律师的法律成果的优劣。只有做好律师

的良心活，才会最终赢得客户，客户才会发自内心的愿意转

介绍。只有拥有大量的转介绍，律师才会案源充沛。 其次，



只有做好良心活，才会对得起职业道德。 客户委托律师从事

法律服务，按规定会与律师事务所签订《委托代理协议》、

《委托辩护协议》。律师及律师事务所是合同的一方。客户

是合同另一方。客户依照约定支付法律服务费用，律师如约

保质保量的完成委托的法律服务事宜。诚实守信，是法律服

务的基本原则之一。如果律师没有尽职尽责完成法律服务工

作，或者完成的法律服务工作存在严重瑕疵，不仅律师心中

有愧，而且客户也可能会依法投诉。客户是基于信赖将自己

的希望寄托给了律师，律师应当在法律许可的范围内不遗余

力完成工作。大多数客户不是经常会有法律事务，打官司，

上法庭，一生可能就那一次。如果是家人遇到重大刑事案件

，那机会可能更少。无论收取的律师费用多少，律师尽职尽

责完成自己的本职工作，是职业道德的要求。 再次，只有做

好良心活，才会不败于法庭。 法庭如战场，容不得半点参杂

使假。俗话说，读书百遍，其义自现。阅卷次数多，自然会

对案件烂熟于心。有的律师在法庭上不用看卷，就会随口牵

引出卷宗多少页有什么证据，证明了什么问题，不能证明什

么问题，证据存在什么问题，该律师肯定在阅卷上没有少下

功夫。如果一个律师在法庭演讲时，引用了已经过时作废的

司法解释来论证自己的观点，那么这个律师起码没有在相关

司法解释上下功夫。尽管一次开庭，往往是短短的半天或者

一天时间，最多也不过两三天，但是对一个职业律师而言，

如果在法庭上被对方挫败，那造成的恶劣影响，经常会烦躁

自己一生。由于不能熟练运用证据，忘记相关法条，所以会

被对方律师或者公诉人批得头破血流、无地自容。职业律师

丢不起在法庭上被斗败的这个人。律师只有做好自己的良心



活，才会在法庭上游刃有余，才会决胜于法庭。 （作者：段
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