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6_A1_82_E6_98_8E__c122_485741.htm ----漫评“律师职业与生

活”丛书 毫无疑问，律师首先是一种职业，但又并非一般的

职业，而是靠专业和智慧来谋生的职业。有人说，律师是靠

嘴皮子吃饭的；也有人说，律师是靠脑瓜子吃饭的。归根结

底，律师是靠专业和智慧吃饭的。 专业和智慧从哪里来？ 靠

学习，靠不断地学习，靠在经验中学习，靠在书本中学习。 

经验有可能是自己的，也有可能是他人的。但书本只有靠自

己去学习。 于是，看什么书就成了一个问题。 此前，我曾读

到过天津律师张勇教授撰写的被誉为“最实用的律师圣经”

《远见》一书。张教授在书中不仅仅为律师提出了改善自我

的方法和标准，而且为所有希望成为自己所从事的领域中的

佼佼者奉献了“不专属于律师的252条箴言”；我也读到过广

西律师骆伟雄积多年执业经验写成的《律师，我能赢吗？》

一书。勤于笔耕的骆律师提出，不仅律师要对胜诉与败诉有

正确的认识，而且还必须引导当事人正确看待官司的赢和输

，这些都是律师业务极其重要的组成部分；另外，我还读到

过霍刚律师编译的来自英国的《律师行管理》与《客户维护

》，使我们对律师事务所管理中的敬业精神、专业素质、行

业认同、产业开发、商业拓展有了全新而有效果认识。至于

律师熟知的《走向大牌律师》（徐月珍编译）、《发展和管

理一家成功的律师事务所》（冯秀梅译）、《通向成功律师

事务所之路》（高云著）等书，均为我们值得阅读和研究的

学习资料。此时，出现在我面前的是一套来自美国律师协会



推荐的书目，一套被出版者取名为“律师职业与生活”的丛

书。 这套丛书怎么样呢？ 可以说，这套书对律师来说，确确

实实是一套有料、有用、有趣的书。 这套被称为“美国律师

协会推荐律师必读书目”的丛书，法律出版社的编辑冠之以

“一套教你成为优秀律师的最佳职业指南”的营销语言，显

示出其不可阻挡的诱惑力和驱动力。他们介绍说，这是一套

将为中国律师展现全新职业理念的律师实用指南，且为美国

律师协会亲自挑选并提供出版的权威著作。可以说，本书的

确值得一读，值得推荐。 第一，之所以说它有料，是因为其

内容。本套丛书现已出版4本，分别为《法律职业就是谈

判----律师谈判制胜战略》、《寻找证人----律师证人准备制

胜战略》、《走向法庭----律师庭审制胜战略》、《留住律

师----律师创建满意职业制胜战略》。在《法律职业就是谈判

》一书中，我们读到了法律实践中关于谈判的所有的各种各

样的模式、原则和技巧。作者认为，谈判就像是一种游戏：

在家里、办公室、饭馆，通过电话或电子邮件，你每天都在

进行着它。只要两个或更多的人聚在一起为了解决问题，化

解分歧，或者改变现状而互相交流，他们就是在谈判。虽然

我们都在谈判，但是大多数人并不以谈判为生，而律师是。

他们的声望、自尊及收入都受到他们谈判能力的巨大影响。

在《寻找证人》一书中，我们能读到为了帮助律师提高证人

出庭作证而提供的准备技能。作者告诉我们，在法律关系的

世界里，几乎没有比律师和将要在法律程序和调查中充当证

人的客户之间的关系更加密切和复杂的。这样的特殊关系使

律师和客户都承担了特殊的责任和负担。在这种情形之下，

律师就必须以感受和智慧为客户办事。可以说，本书要告诉



我们的就是感受和智慧。《走向法庭》一书要告诉我们的是

，执业律师在准备和庭审案件时所需要考虑和掌握的基本步

骤和技巧。在作者看来，组织和准备的关键在于从一开始、

从委托人进门那一刻起就应该行动。提前一些时间就能避免

与庭审过程中浪费很多时间，消除许多麻烦和尴尬。其次，

使案子有头绪的许多必须的工作是可以被预见到的，通过良

好的方法和使用标准的表格可以将其简化。而《留住好律师

》一书出版的目的，既是为了帮助律师事务所在律师执业过

程中通过关心律师们的需求来提高他们对工作的满意度，也

是为了帮助每位律师追求并寻找到一个完美的职业。诚如作

者所言：“每一名律师都是一名独立的实践者，他们对是否

从事律师职业及在哪儿从事律师职业有绝对的决定权。”同

时，作者告诉我们，在律师事务所及律师职业中，决定一个

律师事务所和这个律师成功与否的因素，与这个律师是否会

坚持将自己的才能与智慧贡献给这个律师事务所有直接的关

系。 第二，之所以称其为有用，是因为其价值。判断一部书

对律师是否有用，首先就要看其价值。本套丛书的价值大致

体现在以下几个方面：一是对律师业务有帮助。作为执业律

师，无论是从事诉讼业务还是非诉讼业务，都需要掌握一些

基本技巧和基础本领。譬如谈判，我们越来越发现，谈判正

在我们的执业生涯中越来越发挥着重要的作用。但“奇怪的

是，谈判在律师培训中被遗忘了”，目前的法律教育“关心

的是证据法、税法、公司法的最新发展而不是谈判”。幸运

的是，所有这些都得到了改观。《法律职业就是谈判》一书

就将为我们带来下列收获：1、如何利用律师的天然优势并形

成按照优势和人格量身定做的有效的谈判风格；2、如何取得



成功的谈判策略；3、如何反击对方；4、如何处理谈判过程

中的挫折；5、如何结束谈判；6、如何取得诉讼谈判的成功

。本书还为此提供了几个经典案例，如航空调度员大罢工事

件、垒球大罢工事件、查尔斯&#8226.威廉姆森加薪事件、阿

伦博士股权转让案、赫特一家损害赔偿案⋯⋯ 二是对律师管

理有帮助。《留住好律师》一书告诉我们，所谓管理，就是

提高律师的工作满意度，进而让经验丰富的律师为大众提供

更专业的服务来鼓励、方便和提升法律行业。一般来讲，律

师事务所、律师和律师管理者，他们在提高工作满意度或者

为律师行业留住优秀律师方面的工作侧重点各不相同。为了

留住好律师，就需要在战略与策略上下一番功夫。因此，首

先，要了解你的律师，将律师看作是最有价值的财富；其次

，要确认和承认律师是一种职业，以一种方式落实法律执业

的经济问题来支持其作为一种职业的目标；再次，决定怎样

的成绩是成功，并经常地、及时地对其进行奖励，并表扬做

得优秀的律师；另外，评估律师事务所的文化，利用每一个

机会来加强积极文化的影响；最后，开诚布公地与律师们进

行沟通与交流，帮助每一名律师成功地进行工作，因为成功

的工作可以使他们快乐并产生生产力，使他们的利益最大化

。 三是对提升律师文化有帮助。做好业务是每一个律师的基

本功，提好管理是每一家律师事务所的基本点，而用好文化

是律师执业与律师管理的基础和前提、发展和延续。所谓律

师文化，就是指律师事务所的文化，是指律师事务所的一种

氛围、一种环境、一种信念、一种习惯、一种追求，也可以

说是一个律师事务所的价值观、世界观、执业观的反映和表

现。在书中，作者们提升了一系列让我们耳目一新的概念和



主张：1、法律职业就是谈判。他们认为，所有的律师培训都

只有一个目的－－－就是解决客户的问题，而解决问题的最

佳手段正是谈判。不能在谈判中取胜的律师就无法成为一名

成功的律师。所以，谈判是影响到律师生涯成功与否的关键

；谈判是解决冲突和争端的最常用的方法，也是维持商业程

序的惟一有效的途径；谈判是一个将法律培训、法律技能和

人际交往的能力触合在一起并最终达到预期目的过程；谈判

是法律职业中诉讼的一个方面⋯⋯2、做好庭审工作的三个最

重要的法则是“准备、准备、再准备”。因为庭审中充满了

意外，但我们可以通过谨慎的计划将意外减小到最低程度。

细节决定是成败，律师在审前的每一个工作细节都将影响到

今后的诉讼结果。所以，会见的准备、设立卷宗的准备、展

示调查的准备，都是准备工作中必不可少的环节。3、“聆听

、聆听、再聆听”成为处理律师与证人之间关系的具体规则

。这对律师来说是一种要求，但对证人来说，需要学习的不

是新语言，而是新的说话方式。这就需要律师告诉他们如何

成为一个称职的证人。4、成为一名快乐律师。律师执业应该

有乐趣，律师需要全身心地享受生活与工作。真正快乐的律

师是大多数律师事务所最希望留下的那一类型律师：这类律

师是那些“本身难以被替代，他的高效率、高价值的工作”

的律师，即我们称之为“优秀律师”的那一些人。充分利用

律师事务所的资源来培训和发展律师的结果，不仅会增加律

师的满意度，而且还会使律师事务所经营得更加成功，使律

师们更加安心踏实地工作，也使客户更加忠诚。一个有文化

的律师事务所必然会成为成功的律师事务所，而成功的律师

事务所不仅仅意味着它能挣到更多的钱，更意味着它的创新



能力，有价值的工作，同事之间的合作、服务和经验知识的

积累。 第三，之所以认为这套丛书有趣，完全是因为其写法

。有趣之一，是4本书作为律师从执业到管理的4个阶段，循

序渐进，环环相扣，有从非诉讼到诉讼的递进，也有律师业

务到律师管理的跨越，更有从律师职业到律师生活的主旨诠

释；有趣之二，是4本书告诉我们的是战略，但直接运用的则

是策略。所谓策略，就是一些基本要领、基本技巧与基本规

则，对我们来说，简洁又实用，生动又科学，鲜活又合理。

如何准备、如何开局、如何坚持、如何反击、如何收场，如

何调整、如何协调等，都是执业律师十分需要的，甚至还有

很多是原来书本上学不到的；有趣之三，是4本书中出现了不

少表格、图表，甚至是字母代号，使我们易于理解和融会贯

通。譬如为了说明律师文化的重要性，特别借用了企业文化

的概念，并对文化的概念以“健康”的英文单词（HEALTH

）来帮助我们理解。因为这6个字母分别代表了：习惯与历史

（Habits and Historg）、期望(Expectations)、态度、设想和理

解（Attitudes,assarnptions,and Perceptions）语言(Language)、信

任(Trust)、人文主义的环境(Hamanistic ervcronment)。这种有

趣的表述方式，使我们对律师文化立即有了直观而清晰的印

像。 梨子什么味道还得自己去尝才能知道，律师职业是否快

乐还得自己去摸索。相信每位律师在有限的时间读完这套书

之后，自然会得出若干个无限的结论与收获。总之，这是一

套值得一看、值得一读、值得一用的好读易读可读的书。更

重要的是，读过这套书之后一定知道谁是快乐律师，也一定

知道怎样成为快乐律师。 100Test 下载频道开通，各类考试题

目直接下载。详细请访问 www.100test.com 


