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E5_B2_A9_EF_BC_9A_E5_c122_486326.htm 中国人应该放眼世

界，在国际组织里取得更多的职位，更积极参与国际组织的

活动和在国际组织里争取话语权。联合国体系内许多职位都

是面向全球公开招聘的。对于年轻的法律工作者而言，应当

在年轻的时候从较低级别的位置开始申请，这样相对比较容

易。联合国有时会设立一些临时机构，例如前南斯拉夫和卢

旺达国际法庭。当新机构设立时，都是进入国际司法机构工

作的绝好时机。而争取到国际司法机构中去实习，则无疑是

将来能受聘于这类机构的一条捷径 凌岩：中国政法大学国际

法学院教授、博导，中国国际法学会常务理事，曾任联合国

卢旺达国际刑事法庭法律官员 自我从联合国卢旺达国际刑事

法庭归来，听到不少法律学生渴望到国际组织去工作，这是

件可喜的事情。的确，中国已参加了联合国及其所有的专门

机构，还参加了一些其他国际组织和区域组织，这些国际组

织里都需要学法律的人。 近年来，中国籍的国际职员逐渐增

多，但是其数量与我国的国际地位仍相去甚远。例如，1998

年我刚去卢旺达国际法庭时，法庭的二、三百名工作人员中

仅我一名中国人，而尼泊尔籍的工作人员就有3名。到了2003

年，法庭已有818名工作人员，而中国人只有两名。造成这种

情况的原因之一是很多人不了解国际组织的招聘程序，以为

必须经过政府的推荐或安排才能到国际组织去任职，其实不

然。 在联合国中，只有高层的职位是由国家提名的，如国际

法庭的法官、联合国副秘书长或助理秘书长等。其他职位的



招聘都是公开的。有了空位，必须在联合国的招聘系统中广

而告之，一般一个职位会公布30至60天，对于每一个职位，

都写明具体的工作责任范围和应聘者所需具备的条件。如要

想在联合国的法律事务方面找工作，就可以上联合国的招聘

网(http：//www.jobs.un.org)，打开法律事务(legalaffaires)这一

类别，里面列有不同机构、不同级别的法律工作人员的空位

。其他国际组织的网站上也都有招聘信息。对于年轻的法律

工作者来说，比较容易进入的是专业技术的最低级别P-2。联

合国职员一般有三类：D级的行政管理人员(Directors)，P级

的专业技术人员(professionals)，他们都是国际招聘的，GS级

的一般服务人员(generalservices)，大都聘用当地人。在卢旺达

国际法庭中还有一种FS级的工作人员(fieldservices)，例如庭审

速录人员，法庭各部门领导的行政助理等等。虽然所从事的

工作专业程度不那么高，但在当地不易招聘到，也从国际范

围招聘。2003年卢旺达法庭的专业技术人员共299人，喀麦隆

就占了二十多人，他们主要占了能说英法双语(法庭的工作语

言)的优势。 从联合国体系外不容易进入联合国得到专业技术

中高级别的位置。联合国里没有我们通常所说的晋升，而是

鼓励联合国内部工作人员流动。如果有一个职位空出来了，

就要把它公布，让大家竞聘。联合国里有个规定，如果一

个P-4的位子空出来了，那么联合国里平级的申请者在15天内

申请的，属于第1类申请者；低一级的申请者，即P-3的申请

者，在30天内申请的属于第2类申请者；不是联合国的工作人

员申请时，属于第3类申请者。在申请期限结束后，有关的人

事部门将按类别把申请人排序，在第一类中有足够的候选人

，就不考虑第二类的申请人。所以在联合国内晋升不易，联



合国系统外的人想进入联合国并且拿一个中高级职位更难。

因此应在年轻的时候，从最低的位置开始申请，相对比较容

易。 现在中国不定期地举行国际职员后备人员的招考，联合

国也在中国招考国际职员，这是一条进入联合国秘书处工作

的途径。 另外，因工作需要，联合国有时设立一些临时机构

，在新机构设立时，是进入这些机构工作的绝好时机。例如

在设立前南斯拉夫和卢旺达国际法庭时，需要一批具有国际

法、国际刑法、人权法、国际人道法的专门知识、有刑事调

查或审判经验、懂得英美法的审判方式和程序的人。在联合

国中这样的人才极少，因此大量招收了联合国系统外的人员

。这些临时机构的工作人员是专为这些机构招聘的，不属于

联合国秘书处的工作人员，但仍是联合国的国际职员，享受

联合国职员的一切待遇。所不同的是这些职位的临时性质，

在临时机构完成任务后，其工作人员将面临重找工作的问题

。 依我在卢旺达国际法庭工作的经验，在联合国的机构中实

习过的人有较好的受聘机会。据我所知，该法庭审判分庭中3

名法官的助手曾在法庭实习过。检察官办公室也聘用了一些

过去的实习生。他们在分庭或检察官办公室实习时，在正式

工作人员的指导下，参与对案件所涉及的法律问题的研究，

动议、法庭裁决和判决的讨论和起草，得到了很大锻炼，对

国际法庭如何运作有了明确的了解和认识。由于有关国际组

织本身运作的一些规章制度，在一般的国际法教科书里是找

不到的。处在一个国际组织之外去审视国际组织就好像雾里

看花，有时会产生理解偏差。例如，有人认为国际刑事法庭

书记官处的工作就是做书记员。其实国际刑庭中根本没有中

国法庭里那样的书记员。书记官处是法庭三大机构之一，除



其行政部门负责人事、财务、采购、房屋设备维修、交通、

通讯等外，还有一个司法支助部门组织庭审、支持审判庭的

工作、管理律师、证人、拘留所、提供语言和法律资料服务

，负责保障法庭的正常运作。 在国际组织实习就有了在国际

组织工作的实际经验。国际组织都愿意招聘有工作经验的而

不愿意要生手。实习也是一种经验，比完全没有经验要好得

多。实习时如果努力工作，可以给同事和领导留下好印象。

在联合国机构中每一个空位都有成百上千人申请，由需要那

个职位的部门的领导从申请人中选出3至5名候选人进行面试

。如果领导认识你，对你的工作有好评，他就会从众多的申

请人中挑出你，列为面试候选人。在同等条件下，实习无疑

是受聘的一条捷径。 现在大多数国际组织，包括联合国、联

合国的专门机构、其他政府或非政府的国际组织都有实习项

目。实习生一般是没有任何报酬的，而且还要承担自己的国

际旅费和生活费。对于中国学生来说可能是一个难题。欧美

国家及其一些大学非常重视资助本国的学生到国际组织中去

实习，都设有一些专门的基金。我们的国家和大学也应该考

虑设立这样的基金，鼓励资助优秀的学生到国际组织去实习

，以便他们今后到国际组织谋职。 有些国际组织也会对实习

生给予资助。卢旺达国际法庭的实习项目是由美国一所大学

的基金资助的，原来只资助非洲学生去实习，后来在我的呼

吁下也向中国学生开放了。 100Test 下载频道开通，各类考试

题目直接下载。详细请访问 www.100test.com 


