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https://www.100test.com/kao_ti2020/488/2021_2022__E5_9B_BD_

E5_AE_B6_E5_85_AC_E5_c26_488585.htm 宏观环境与企业经

营战略的选择 宏观环境指的是对所有企业的经营管理活动都

会产生影响的环境方面的各种因素，包括政治法律环境、经

济环境、技术环境和社会文化环境等，需要从政治法律环境

、经济环境、技术环境、社会文化环境等方面进行分析，找

出这些因素对企业经营战略的影响。 政治法律环境是指对企

业生产经营活动具有实际与潜在影响的政治力量和对企业生

产经营活动加以限制和要求的法律法规等因素。中国加入世

贸组织之后，经济全球化进程加快，法律环境对中国企业越

来越重要。企业在进行经营战略选择时，要注意拟投资企业

所在国家和地区法律体系的完备性、法律仲裁的公正性和法

制的稳定性等。对从事国际化经营的企业来说，在遵守不同

东道国法律法规的同时，还要遵守世界范围内共同的行为准

则。当然，企业在某些国家和地区也会遇到一些执法机构有

法不依、执法不严、违法不纠的现象，这会严重制约企业的

发展。随着国际间相互投资的增加，为了给投资者提供充分

的法制保护，坚定其投资信心，国家和地方政府必须不断健

全法制，完善投资规范，形成一个宜于国际资本流动的良好

的法律环境。 经济环境是指直接影响企业生存和发展的国家

经济发展状况及趋势、经济体制与其运行状况、国家的经济

政策及措施等因素。企业要密切关注国家经济政策的变化，

因为，政府制定的经济政策对某一行业及其企业的影响，既

可以是鼓励和保护性的，也可以是限制和排斥性的。2005



年12月国务院发布实施的《》中的《产业结构调整指导目录

》就是由鼓励、限制和淘汰三类目录组成。对鼓励类产业投

资项目，国家制定优惠政策支持，以消除经济持续发展的瓶

颈；对于限制类项目，国家督促改造和禁止新建；而对于淘

汰类项目，国家禁止投资，可以采取高税收、行业管制等政

策，如金融机构可停止各种形式的授信支持、有关部门可依

法吊销生产许可证等。 技术环境是指企业所处的环境中科技

要素及与该要素直接相关的各种社会现象的集合，包括国家

科技体制、科技政策、科技水平和科技发展趋势等因素。对

各行业内的企业来说，要密切关注所在行业的技术发展动态

和竞争者技术开发、新产品开发方面的动向，及时了解是否

有当前技术的替代技术出现，并发现可能给企业带来竞争利

益的新技术、新材料和新工艺。我国是一个设备大国，资产

规模庞大，每年因各种原因导致设备停产、报废所造成的损

失逾千亿元，大量设备的报废对环境和资源也造成巨大压力

。研究和开发再制造技术，并将再制造业发展成为一个规范

的现代化产业，从不能再利用的电子垃圾中，低成本、低污

染、高效率地回收金属、塑料、玻璃等原料投入再生产，能

够使企业在节能、节材、降耗、减少污染和提高经济效益上

发挥巨大作用，大力推动我国循环经济发展。 另外，社会文

化环境是指企业所处地区在社会与文化方面所具备的基本条

件，它包括民族特征、文化传统、价值观、宗教信仰、教育

水平、社会结构、风俗习惯等因素。社会文化因素对企业经

营战略的影响是间接的、潜在的和持久的。 总之，宏观环境

的变化，要求企业经营者在选择经营战略时必须密切关注，

认真分析，目的在于明确企业自身面临的机遇和危机，以便



利用机遇，避免或消除危机，以把握宏观环境的变化趋势，

以适应环境并做出最佳选择。 100Test 下载频道开通，各类考

试题目直接下载。详细请访问 www.100test.com 


