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第三章 工程财务第二节 项目成本管理 一、承包企业成本与承

包企业项目成本㈠工程项目成本任何工程项目的建设都需要

耗费资源，建设工程项目成本即是围绕工程项目建设全过程

而发生的资源消耗的货币体现。其所涵盖的内容与整个工程

项目投资基本一致，但二者的侧重点有所不同，投资通常强

调资金付出的目标，即以提高投资经济效益为目的；成本则

强调付出本身，以节约投资为目标。工程项目是由不同的参

与方共同建设完成，参建各方所站的角度不同、参与工程建

设的阶段和内容不同，工程项目的成本范围也有所不同，项

目的成本范围主要取决于参建方参与工程建设的阶段和内容

。业主作为工程项目建设的组织者，其面对的是工程项目周

期（包括决策、设计、招标、施工、竣工验收等）全过程，

其所理解的工程项目成本是最为完整的。对于总承包企业而

言，其承包工程的范围可以包括工程项目的勘察、设计、材

料设备的采购以及工程项目的施工、试运行和交工验收的若



干阶段或全过程，这样，总承包企业所理解的工程项目成本

会包括其实施承包范围内工程所支付的全部成本。对于其他

参建方，如设计单位、咨询单位、施工单位和材料设备供应

单位，如果只是参与工程项目建设的某个阶段或某些工作，

则其所理解的工程项目成本仅包括其实施设计、咨询、施工

和材料设备供应等工作所需支付的成本。㈡承包企业项目成

本承包企业项目成本是指工程承包企业以工程项目为成本核

算对象，在实施其承包范围内工程的过程中消耗资源的货币

体现。在我国，项目成本管理一般指承包企业为使项目成本

控制在计划目标之内所作的预测、计划、控制、核算、分析

和考核等管理工作。因此，工程项目成本在狭义上主要是指

承包企业对承包工程项目付出的成本，即承包企业项目成本

。㈢承包企业成本承包企业成本是指承包企业以整个企业为

成本核算对象，为保证企业正常经营所付出的成本。承包企

业项目成本是承包企业经济核算体系的基础，是承包企业成

本中不可缺少的有机组成部分，两者具有密不可分的联系。

但是，不能据此简单地将承包企业成本理解为承包企业项目

成本的数据叠加，或者认为承包企业项目成本是企业成本的

直接分解。对于承包企业而言，工程项目成本不同于企业成

本。前者是指企业发生的按项目核算的成本，其成本核算的

对象是具体的工程项目；项目成本管理的目的是保证工程项

目在预定的成本范围内完成企业交付的任务；其成本管理的

责任由项目经理部全面负责。后者是指企业正常生产运营必

须投入的成本，其成本核算的对象为整个承包企业，不仅包

括其下属的各个项目经理部，还包括为工程承包服务的附属

企业及企业各职能部门；企业成本管理的任务是将整个企业



的成本、费用控制在预定计划之内，成本管理强调部门成本

责任，涉及各个职能部门和机构。 100Test 下载频道开通，各

类考试题目直接下载。详细请访问 www.100test.com 


