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https://www.100test.com/kao_ti2020/491/2021_2022__E9_A1_B9_

E7_9B_AE_E7_AE_A1_E7_c67_491412.htm 一、为什么要推行"

代建制"？ 推行"代建制"的三项政策目的： （一）改革政府投

资体制 现行投资体制的特点： 投资项目立项、批准"难"；立

项、批准后监督管理"松"。 项目一旦批准实施，项目工程建

设和资金使用均由使用单位掌管，脱离政府投资主管部门的

监控，使用单位由于利益驱动，往往置投资计划于不顾，任

意变更建设内容，提高建设标准，扩大建设规模，突破批准

的总投资额。 推行代建制实现对现行投资体制的改革： 政府

投资主管部门通过招标投标方式，选定具有工程管理资质和

经验的项目管理公司作为代建单位，并委托代建单位代行政

府投资主管部门对建设项目的管理权，严格掌握、控制建设

规模、建设内容、建设标准和项目预算，并负责管理建设资

金，保障投资计划的切实贯彻执行。 （二）推行公共工程建

设的专业化管理 依现行投资体制，项目批准之后项目工程建

设完全由使用单位掌管，使用单位往往缺乏组织管理建设工

程的能力和经验，致使项目工程管理混乱无序，难免受制于

建筑施工单位，难以保障项目工程建设工期和工程质量。 推

行代建制实现工程建设的专业化管理： 作为代建单位的项目

管理公司，具有工程建设管理能力和经验，可以对项目工程

建设进行专业化的管理，并全面负责施工现场的安全、环保

、卫生、市政等方面的监控和协调，处理各种突发情况，最

终保障建设工程按期竣工和工程质量。 （三）严格执行招标

投标、防止腐败 本文转自项目管理者联盟 政府投资建设工程



强制采用招标投标方式订约，对于保证工程质量、提高投资

效益，发挥了积极作用。但在建设工程招标投标的实践中，

也存在领导干部插手招标和建设单位与招标代理机构串通的

腐败问题。 推行代建制可以有效防止腐败：政府投资主管部

门采用招标投标方式选定代建单位，由代建单位作为使用单

位的代理人委托招标代理机构进行招标，选定设计单位、建

筑公司、设备供应商，等于设置了两道防止腐败的"隔离墙"

：一是领导干部与招标活动之间的"隔离墙"；二是使用单位

与招标活动之间的"隔离墙"。可以从源头上防止腐败，充分

发挥招标投标制度的积极作用。 100Test 下载频道开通，各类

考试题目直接下载。详细请访问 www.100test.com 


