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目施工资源管理 一． 常用材料的管理要求 常用材料的管理是

指材料的采购验收保管标识发放回收及不合格材料的管理和

处置等方面。 1. 材料的采购要符合有关规定的要求。 2. 进场

材料应验收。 3.入库材料的储存和保管要求。 4.建立材料使

用限额领料制度。 二．主要施工机具的管理要求 1. 主要施工

机具的分类。 2. 施工机具的选择原则。 3. 施工机具的管理内

容。 4. 施工机具的进场控制。 5.施工机具的使用过程中的管

理。 三．项目资金管理要求 项目经理部资金管理的主要环节

有资金收入预测资金支付预测资金收入预测资金支出预测资

金收支对比资金筹措和资金使用管理。 四．特种作业人员 机

电安装工程施工作业中的特种作业人员有特种设备作业人员

和特殊工种作业人员二大类这些人员都要按规定经过专业培

训合格后持证上岗。 1. 特种设备作业人员。 2. 特殊工种作业

人员。 3. 对特种作业人员的管理要求。 案例 背景 某机电安

装公司项目经理部承建某工程机电安装任务，工程合同额

为2850万元。工程预付狂20%，由于该工程所需材料费，设备

费占整个工程费的71.5%，其采购量大需要筹措资金1200万元

。项目经理部只制定了材料使用计划、分阶段材料计划和资

金筹措、资金预测计划。该工程特点之一是不锈钢容器和管

道安装工程量较大，设计要求不锈钢管道链接采用氩电联焊

，为此项目经理部组织编制不锈钢容器及其管道的施工方案

。为保证工程质量和施工安全，项目经理部对操作人员进行



施工技术交底。施工中监理工程师发现有3人无证施焊。 问

题 1.项目经理部对材料管理方面是否全面？请说明理由.。 2.

在编制施工方案时，应如何考虑施工机具的管理？ 3.项目经

理部在资金筹措方面应注意那些问题？ 4.该项目经理部对施

工人员失控的主要环节是哪些？应如何加强特种设备作业人

员的管理？ 答案要点 1.项目部在材料管理方面不全面。 2.项

目部编制施工方案时，在施工机具管理方面应考虑合理的最

大限度的提高机具的利用率。 3.项目部在资金筹措方面应注

意的问题。 4.项目经理部对施工人员的管理失控的主要环节

是：对特种设备作业人员管理的失控因焊工属特种设备作业

人员，有三名焊工无证施焊。应加强对特种作业人员的管理

包括制定培训计划培训和考试办理上岗证件调度与使用建立

人员档案。 100Test 下载频道开通，各类考试题目直接下载。
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