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制在机电工程项目中的应用 一．机电安装工程施工项目进度

计划的类型 1.按工程项目费为：工程项目施工总进度计划、

单位工程施工进度计划、分部分项工程施工进度计划。 2.按

施光南工时间场馆分为：年度施工进度计划、季度施工进度

计划、月施工进度计划、旬或周施工进度计划。 3.按施工进

度计划表示方法分为：横道图施工进度计划和网络图施工进

度计划 二．机电安装工程总进度计划的编辑步骤及编制中考

虑的主要因素 1.确定工程项目施工循序列出工程项目明细表

。 2.计算工程量确定各项工程的持续时间。 3.确定各项工程

的开竣工时间和相互大连协调关系。 4.安排施工进度编制进

度计划图标。 5.施工项目总进度计划的调整和修正。 6.总进

度计划的审议。 7.经内外征求意见后修改晚上总进度计划总

进度计划得以定案。 三．网络计划调整的步骤和调整内容 1.

网络进度计划调整放入主要步骤 （1）分析进度计划偏差的

影响，确定调整的对象和目标 （2）选择适当的挑这个方法

设计调整的多个方案 （3）对调整方案进行评价和决策 （4）

确定调整后付诸实施的新网络进度计划 2.网络进度计划调整

的内容 （1）工期调整。 （2）资源调整改变工作之间的衔接

方式。 案例 背景 某安装公司承包一座32层大楼的机电安装工

程，工程内容包括建筑给水、排水及采暖，建筑电气，智能

建筑，通风与空调等工程，合同总工期为14个月。在施工准

备阶段机电项目部组织编制了总进度计划，并经总承包单位



确认后实施。总承包单位具有房屋建筑总承包特权和机电安

装总承包一级资质。 问题 1．机电项目部应编制那些施工进

度计划？ 2．该工程项目总进度计划由谁来编制？简述其编

制步骤。 3. 各单位工程的开、竣工时间和相互搭接协调关系

应考虑那些主要因素？ 4．机电项目部在月作业计划实施中

，应如何进行控制？ 5．当发现月作业计划的实施结果哦偏

离了施工总进度计划时，项目经理应采取那些调整措施？ 答

案要点 1．按时间长短，工期为14个月应编制年度施工进度计

划.还应编辑季度施工进度计划；月度施工（作业）进度计划

；旬或周施工（作业）进度计划。本案例属建筑机电安装工

程，按“建筑工程施工质量验收统一表周”分部工程的划分

，应编制建筑给水、 排水及采暖，建筑电气，智能建筑，通

风与空调工程4个分部工程施工进度计划。 2．本工程项目由

总承包单位总承包,安装公司只承包了该项目的机电安装。在

建筑机电工程安装中，土建为主线，机电为辅线，机电要以

土建的施工进度来安排机电的施工进度计划，所以由总承包

单位负责编制，不应由机电项目部来编制。 3．本工程编制

项目总进度计划时，应考虑的主要因素有：保证重点、兼顾

一般；满足连续均衡施工要求；要留出一些后备工程以便平

衡调剂；全面考虑各种不利条件的限制和影响；业主的配合

，当地政府有关部门的规定和要求。 4．机电项目部在月作

业计划实施前应进行计划交底，并对施工作业队下达计划任

务后；施工作业队将计划任务落实到施工作业班组；在实施

中要做好施工记录，任务完成后施工作业队进行检查验收并

及时回收施工任务书的反馈单；掌握计划实施情况，做好协

调和调度工作，加强薄弱环节、处理各种矛盾。 5．当发现



月作业计划的实施结果偏离了施工总进度计划是，机电项目

应采用的调整措施是:月施工进度计划实施结果与总进度计划

进行比较那些是一致的，那些是超前的，那些是滞后的；分

析出现的进度偏差对后续工作和总进度计划的影响程度；确

定调整总进度计划的阶段目标，选择采取计划调整的方法；

采用的方法和措施确定后，重新绘制符合实际的施工进度计

划。 案例2H320050-2及案例2H320050-3详见书P119-121页
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