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目施工投标与合同管理 复习要点： 1．掌握机电工程项目投

标的应用 2．掌握机电工程项目合同索赔的应用 3．熟悉机电

工程项目投标文件的编制 4．熟悉机电工程项目合同变更与

终止的应用 运用《建设工程施工管理》中有关合同管理的基

本理论知识和《建设工程法规及相关知识》中有关合同法、

招投标法等有关规定。 一、招标单位对投标单位资格审查时

，一般审查以下方面： 1 法定代表人资格证书； 2授权代表的

授权委托书； 3企业营业执照、企业资质等级证书； 4企业概

况及履约能力说明资料； 5企业近三年的财务审计报告； 6主

要工机具、机械设备一览表； 7企业施工业绩及其证明材料

； 8项目经理业绩及证明材料。 二、施工索赔的起因有以下

几种 1合同对方违约，不履行或未能正确履行合同义务与责

任； 2合同条文不全、错误、矛盾等，设计图纸、技术规范

错误等； 3合同变更； 4工程环境变化，包括法律、物价和自

然条件的变化等； 5不可抗力因素，如恶劣气候条件、地震

、洪水、战争状态等。 三、常见废标的三种情况为： 1不按

招标文件的各项要求编制，带有附加条件； 2要求填写的空

格空着不填或重要数字不填写； 3要求技术标为暗标时，如

技术标加盖投标方公章，或在技术标中能够分清是哪个单位

编制的。 四、合同终止因故具备下列条件之一： 1工程承包

合同已按约定履行完成； 2合同解除； 3承包人依法将标的物

提存。 案例一 一、背景 具有电力工程施工总承包一级资质的



某施工单位，曾经多次承揽过500KV输电线路工 程施工，拥

有大型的施工设备，有丰富经验的施工技术人员和项目经理

，近几年的经营状况和财务状况良好，但目前的施工任务不

太饱满。该单位从“中国招标网”上获悉“呼辽直流500KV

输电线路工程”施工的公司招标公告内容如下： １．项目法

人：国家电网公司。招标单位：国网建设有限公司。建设地

点：内蒙古。计 划工期：2006年7月底开工，2006年10月底竣

工。招标方式：无标底公开招标。资金来源：国家电网公司

自筹资金或银行贷款。 ２．投标人必须同时具备的条件： （

１）响应招标、参加投票竞争的中华人民共和国境内的法人

或其他组织； （２）具有国家建设部颁发的“电力工程施工

总承包一级”资质； （３）承担过500KV及以上输电工程； 

（４）具有良好的财务状况、施工业绩和大型的施工设备； 

（５）有较丰富经验的项目负责人。 二、问题 １．该施工单

位是否应参加此次投标？说明具体理由。 ２．招标单位对投

标单位资格审查时一般审查哪些方面？该施工单位能否通过

资格审查？ 三、分析与答案 １．施工单位应该参加此次投标

。因为： （１）该项目是国家电网公司在网上公开招标，说

明已通过国家发改委立项；该项目是国家电网公司投资在大

西北（内蒙古）建设电力项目，符合国家发展西部、“西电

东送”的战略目标，是国家的战略性工程，该施工单位的发

展目标应与国家的政策方针紧密联系在一起，应该抓住这次

机会。 （２）该项目要求施工单位的资质为具有国家建设部

颁发的“电力工程施工总承包一级”证书，该施工单位符合

条件。 （３）该施工单位曾经多次承揽过500KV输电线路工

程施工，拥有大型的施工设备，有丰富经验的施工技术人员



和项目经理，财务状况良好，在建设单位（业主）的印象中

应该是具有良好业绩的高水平的施工单位，目前施工任务不

太饱满，能够满足施工工期的要求。 ２．招标单位对投标单

位资格审查时，一般审查以下方面： （１）法定代表人资格

证书； （２）授权代表的授权委托书； （３）企业营业执照

、企业资质等级证书； （４）企业概况及履约能力说明资料

； （５）企业近三年的财务审计报告； （６）主要工机具、

机械设备一览表； （７）企业施工业绩及其证明材料。 该施

工单位作为一家具有电力工程施工总承包一级资质的施工单

位，并且曾经多次承揽过500KV输电线路工程施工，符合投

标人条件，应该参加此次投标，能够通过资格审查。 案例二 

一、背景 某工程机械厂（甲方）扩建一动力车间，工作项目

共有Ａ、Ｂ、Ｃ、Ｄ、Ｅ、Ｆ、Ｇ、Ｈ等８项内容。通过招

标，最终确定由某安装公司（乙方）中标，承建动力车间的

改造。双方按规定签订了施工承包合同，约定开工日期为8

月16日。工程开工后发生了如下几项事件： 事件１：因原有

设备搬迁拖延，甲方于8月17日才提供全部场地，影响了Ａ、

Ｂ两项目的正常工作时间，使该两项工作开始时间延误了2d

，并使这两项工作分别窝工6、8个工日，Ｃ项目未受到影响

。 事件２：乙方与租赁商原约定Ｄ项目使用的某种机械于8

月27日进场，但因运输问题推迟到8月29日才进场，Ｄ项目实

际工作时间增加1d，多用人工7个工日。 事件３：在Ｅ项目

施工时，因设计变更，造成施工时间增加2d，多用人工14个

工日，其他费用增加1.5万元。 事件４：在Ｆ项目施工时，因

甲方供材出现质量缺陷，乙方施工增加用工6个工日，其他费

用1000元，并影响Ｈ工序作业时间延长1d，窝工24个工日。 



上述事件中，Ａ、Ｄ、Ｈ三项工作均为关键工作，无机动时

间，其余工作有足够的机动时间。 二、问题 １．乙方能否就

上述每项事件向甲方提出工期补偿和费用补偿要求？试简述

其理由。 ２．若工程所在地人工费标准为30元／工日，应由

甲方给予补偿的窝工人工费标准为18元／工日，施工管理费

、利润等均不予补偿。则在该工程中，乙方可得到的合理的

经济补偿有哪几荐？经济补偿额是多少？三、分析与答案 （

一）通常索赔的起因有以下几种： １．合同对方违约，不履

行或未能正确履行合同义务与责任； ２．合同条文不全、错

误、矛盾等，设计图纸、技术规范错误等； ３．合同变更； 

４．工程环境变化，包括法律、物价和自然条件的变化等； 

５．不可抗力因素，如恶劣气候条件、地震、洪水、战争状

态等。 （二）施工项目实施索赔，应具备下列理由之一： １

．发包人违反合同给承包人造成时间、费用的损失； ２．因

工程变更造成的时间、费用的损失； ３．由于监理工程师的

错误造成的时间、费用的损失； ４．发包人提出提前完成项

目或缩短工期而造成承包人的费用增加； ５．合同规定以外

的项目进行检查，且检查合格，或非承包人的原因导致项目

缺陷的修复所发生的费用；６．非承包人的原因导致工程停

工造成的损失； ７．与国家的政策法规有冲突而千万的费用
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