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E7_9B_AE_E8_AE_A1_E5_c67_492065.htm 随着项目管理的推

行和施工企业改革的进一步深化，对不适应市场的管理体制

和内部运行不畅的管理机制所涉及的各管理层次进行调整，

使企业以项目管理为主线，建立管理层与作业层两层分离、

生产要素合理配置、高效运作的施工管理体制，充分运用项

目资源，实施进度资源有机、紧密结合的计划进度控制，是

达到项目目标的关键。 一、实施进度资源的综合控制，实现

项目为利润源头，是加强管理，开拓市场的需要 项目管理整

体目标的实现，必须在严肃科学的计划控制与合理有效的资

源投入下，通过各项施工管理的有机、综合的适时过程控制

才能达到。在项目实施工期、成本、质量、安全四大控制过

程中，就成本角度来讲，做为成本中心的各项目部，以实施

卓有成效的成本控制为基础，才有可能形成源源不断的利润

源头，才有可能使企业得以生存和继续发展。 项目发生的总

成本过程，主要集中于组织、管理正式工程的施工阶段，而

这一阶段所投入大量人力、物力的直接目的是为了达到业主

认可的各阶段进度目标，并取得过程业务收入以弥补过程投

入，最终实现总工期目标和总项目收益值。施工进度目标是

通过分阶段、分层次进度计划的执行和控制，各类人、财、

物等资源围绕进度计划实施同步投入、配合与支持，并在综

合控制下实现的。 由此，计划系统应进一步予以充实、完善

和提高，尤其是项目施工进度管理工作更需加强，以适应内

抓管理，外拓市场的要求，使施工进度计划管理手段同其它



资源计划有机结合起来，达到综合控制的最佳效果。与企业

外部开拓市场紧密结合，更多地承揽施工任务、更好地干好

现有工程。在面对有限的建筑市场和众多的竞争对手的严峻

形势下，企业在适应市场、开拓市场、抓住市场机遇的同时

，唯有各项工作在组织得当、协作配合、科学有序、扎实有

效的基础上，才能信息灵敏、决策正确、执行得力、不误战

机，才能更好地把握市场，占尽先机而有所发展。 二、全局

性的项目总体计划管理，是施工管理的主线和重点在合同工

期的目标下，编制合理的总体计划，以安排各阶段、各专业

主要工作，进行人、财、物等资源调配，并指导进一步的进

度计划细化工作和各类详细资源安排的初步确定提供依据，

形成各时间层、各专业层次、各组织层次的进度计划体系，

是计划资源总体控制期望目标实现的关键。 项目部直接管理

下的具体工程项目，计管理是贯穿项目施工始终的各阶段、

各层次、各业务职能管理的第一步和首要的工作。一切工作

由计划开始，一切工作按既定目标印计划步骤展开，有条不

紊、适时调整，才会避免工程施工组织中的大起大落、非均

衡性施工，从而有效利用和节约资源，实现最佳产出。 三、

充分运用计划管理手段达到控制目标，就必须将各类资源有

机地融入计划管理的全过程中 项目施工进度计划是编制者依

据基建程序中施工阶段之前的各阶段工作成果，考虑工程、

工艺特点和施工特点，以合同工期为工期目标，结合自身实

际情况，规定的总进度目标和效益目标，形成分层次、分阶

段、分专业的，包括各资源投入量平衡计划在内的一整套计

划组合，并由项目管理的决策层批准实施的纲领性文件。 就

单独施工进度计划来讲，它不是孤立的，而是整个项目千头



万绪业务管理计划工作的龙头，是财务资金计划、劳动力组

织安排计划、机具调遣计划、技术准备及现场组织等各专业

计划的主线。这些资源计划依据施工进度计划编制而又相对

独立执行各自的职能计划管理。从工程最初，施工进度就与

各类资源紧密结合在一起，各类资源的投入，也要道施工进

度进行数量、结构、时间、范围等进度管理，并以计划的形

式与施工进度计划配合，支持和保证施工进度目标的完成。 

就一个工程项目来讲，要有一个全盘总体控制计划，以指导

、协调和安排人、财、物等各类资源。要达到项目工期目标

、质量目标、效益目标及其综合体现出的企业信誉和社会效

益，在项目管理上需要确定一条从准备谋划、执行反馈、调

整修改、再执行及执行结果评价的主线，一切工作应围绕这

条主线展开。基本建设程序表明了一个工程项目产生、演变

、发展、形成的规律过程，在施工阶段亦有其自身的规律性

。施工阶段之前各阶段所产生的工作成果，以及明确的最终

交工时间要求，是项目施工总体计划、资源安排的基础。
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