
国内外工程项目管理现状比较与探讨 PDF转换可能丢失图片

或格式，建议阅读原文

https://www.100test.com/kao_ti2020/492/2021_2022__E5_9B_BD_

E5_86_85_E5_A4_96_E5_c67_492191.htm 摘要: 文章在介绍国外

大型工程公司项目管理的形式、内容、手段和方法的基础上,

对我国工程项目管理的现状及主要差距进行了较详细的分析

和总结,并针对国内企业在工程项目管理方面存在的问题以及

体制上存在的不足提出了一些较具体的建议。即:建构项目管

理学科的培训内容.促进项目管理软件的开发与应用.建立科学

的工程项目管理体系.重视工程项目的风险.抓紧培养人才,培

育一批工程总承包和工程项目管理企业等。 关键词: 工程项

目 管理 人才培训 风险管理 工程项目管理是20世纪50年代后

期发展起来的一种计划管理方法。1957年美国杜邦公司把这

种方法首次应用于设备维修,使维修停工时间由12小时锐减为7

小时.1958年美国人在北极星导弹设计中,应用工程项目管理的

基本理论,使设计阶段的完工期缩短了两年,此后工程项目管理

的理念引起了人们的高度重视。目前,西方发达国家已经在工

程项目管理方面形成了比较完善的科学体系。随着我国经济

的持续、快速发展,我国建设部与国家计委、经贸委意欲尽快

出台《关于进一步推行工程总承包与工程项目管理的指导意

见》和《工程项目管理(服务)办法》,以制定工程总承包与项

目管理(服务)的实施细则,规范其基本做法,进一步促进其科学

化、规范化和法制化,从而指导我国工程总承包与工程项目管

理工作的开展,提高项目管理水平,与国际惯例接轨。项目经

理(ＰＭ)在我国已成为新世纪的黄金职业,项目管理师职业资

格认证工作已开始试点。为实现21世纪我国的新发展,提高我



国的产业竞争力,就必须分析和研究当前国内外项目管理科学

体系发展的现状,了解和掌握国际通行的模式、程序和标准,取

长补短,与时俱进。这对于我国企业尤其是石化企业具有重要

的现实意义。 1 国外工程项目管理概况 1 1 目前国外工程项目

管理的主要形式国外企业的工程项目管理主要有项目管理承

包(ＰｒｏｊｅｃｔＭａｎａｇｅｍｅｎｔＣｏｎｔｒａｃｔ

ｏｒ缩写为ＰＭＣ)、项目管理组(ＰｒｏｊｅｃｔＭａｎａ

ｇｅｍｅｎｔＴｅａｍ缩写为ＰＭＴ)和施工管理(Ｃｏｎｓ

ｔｒｉｃｔｉｏｎＭａｎａｇｅｍｅｎｔ缩写为ＣＭ)等形式

。(1)项目管理承包(ＰＭＣ)ＰＭＣ是指项目管理承包商代表

业主对工程项目进行全过程、全方位的项目管理,包括进行工

程的整体规划、项目定义、工程招标、选择ＥＰＣ(ＥＰＣ是

英文ＥｎｇｉｎｅｅｒｉｎｇＰｒｏｃｕｒｅｍｅｎｔＣｏ

ｎｓｔｒｕｃｔｉｏｎ的缩写,即设计、采购、施工总承包)承

包商,并对设计、采购、施工过程进行全面管理,一般不直接参

与项目的设计、采购、施工和试运行等阶段的具体工作。Ｐ

ＭＣ的费用一般按“工时费用 利润 奖励”的方式计取。ＰＭ

Ｃ是业主机构的延伸,从定义阶段到投产全过程的总体规划和

计划的执行,对业主负责,与业主的目标和利益保持一致。 (1)

对大型项目而言,由于项目组织比较复杂,技术、管理难度比较

大,需要整体协调的工作比较多,业主往往都选择ＰＭＣ承包商

进行项目管理承包。作为ＰＭＣ承包商,一般更注重根据自身

经验,以系统与组织运作的手段,即:业主首先委托一家有相当

实力的国际工程公司对项目进行全面的管理承包.其次,把项目

分成两个阶段来进行,第一阶段叫做定义阶段,第二阶段叫做执

行阶段。在项目定义阶段,ＰＭＣ的任务是代表业主对项目的



前期阶段进行管理,即对项目进行多方面的计划管理(Ｐｒｏｇ

ｒａｍＭａｎａｇｅｍｅｎｔ),比如,有效地完成项目前期(Ｆ

ＥＬ)阶段的准备工作.协助业主获得项目融资.对技术来源方

进行管理,对各装置间的技术进行整合.对参与项目的众多承包

商和供应商进行管理(尤其是界面协调和管理),确保各工程承

包之间的一致性和互动性。在执行阶段由总承包商负责执行

详细设计、采购和建设工作,ＰＭＣ在此阶段里,代表业主负责

全部项目的管理协调和监理作用,直到项目完成。在两个阶段

中,ＰＭＣ都及时向业主报告工作,业主则派出少量人员对ＰＭ

Ｃ的工作进行监督和检查,力求项目整个生命周期内的总成本

最低。ＰＭＣ可分为三种类型:①代表业主管理项目,同时还承

担一些界外及公用设施的ＥＰＣ工作。这种方式对ＰＭＣ来

说,风险高,而相应的利润、回报也较高。②代表业主管理项

目,同时完成项目定义阶段的所有工作,包括基础工程设计、

±10%的费用估算、工程招标、选择ＥＰＣ承包商和主要设

备供应商等。③作为业主管理队伍的延伸,负责管理ＥＰＣ承

包商而不承担任何ＥＰＣ工作,这种方式的风险和回报都比较

小。ＰＭＣ方式与ＥＰＣ方式的主要区别比较内容ＰＭＣＥ

ＰＣ工作范围专业化的服务具体项目实施保证满足专业标准

要求用好的和熟练的技巧实施项目商务费用补偿固定总价角

色业主的机构或代表独立的承包商进度无进度担保保证完成

日期. (2)项目管理组(ＰＭＴ)ＰＭＴ是指工程公司或其他项目

管理公司的项目管理人员与业主共同组成一个项目管理组,对

工程项目进行管理。在这种方式下,项目管理服务方更多的是

作为业主的顾问,工程的进度、费用和质量控制的风险较小。

(3)施工管理(ＣＭ)代表业主进行施工管理。国外项目管理组



织机构的设置、职能及手段为了使公司组织机构更有效地为

项目服务,大多数工程公司都是采用以项目管理为核心的矩阵

型的项目管理机制。实行项目经理负责制,即以永久的专业机

构设置为依托,按项目设立临时的、综合严密的项目管理组织,

具体组织、实施项目建设。公司常设专业职能部门负责向项

目组派出合格的人员,并对其派往项目组的人员给予业务上的

指导和帮助,但不干预项目组的工作,项目组人员应同时向项目

经理和各自部门汇报工作。采用矩阵型的项目管理模式,不仅

便于专业人员的培养,有利于专业水平的提高,而且便于专业人

员的调配,保证专业人员的工时得到充分利用,提高劳动生产率

。同时,将多专业人员调配到某一项目上,便于协同工作和对专

业人员业绩和能力的全面考核。大型的工程公司不仅有良好

的项目管理体制和机制,还有先进的项目管理技术和手段作支

撑。在典型的项目管理组织机构中,所采用的技术和手段包括

以下几个方面: (1)项目管理手册(ＰｒｏｊｅｃｔＭａｎｕａ

ｌ). (2)项目管理程序文件(ＰｒｏｊｅｃｔＰｒｏｃｅｄｕｒ

ｅ). (3)工程规定(Ｇｕｉｄｅｌｉｎｅ/Ｓｐｅｃｉｆｉｃａ

ｔｉｏｎ). (4)项目管理数据库. (5)先进的计算机系统和网络

体系. (6)集成化的项目管理软件。 美国和加拿大都实行注册

工程师(ＰＥ)制度,只有注册工程师签字认可的设计文件才能

生效。ＰＥ的考试采用全国统一命题、统一考试,通过考试者

可在各州分别进行注册后执业。在美国,项目经理没有实行注

册制度,项目经理由本公司负责认定。美国的项目管理学会(Ｐ

ＭＩ)虽在美国国内也进行项目经理的培训工作,但各企业并没

有组织员工参加统一培训,企业员工可自愿报名参加。 100Test

下载频道开通，各类考试题目直接下载。详细请访问



www.100test.com 


