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4_BB_E7_95_A5_c67_492882.htm “走啦，去上课啦！”昨晚

的案例讨论已经进行到凌晨一点，早上七点的上课铃又催促

着还沉浸在睡梦甜蜜中的Emba学员。 这些人的姓名后被叫的

不再是老总级头衔，而是“同学”。重返校园的兴奋和求知

的心切可以冲淡高强度学习产生的倦意，可是学习内容、工

作事务、社会及家庭责任一个都没有少，学员们肩头之重该

如何平衡呢？ 阿基米德曾经这样生动地解释杠杆平衡条件：

给我一个支点，我就可以把地球撬起来。借用这句话，如果

给Emba学员一个支点，这个支点可以把人生撬到成功的高度

。不过用在这里也有一个前提条件，无论学员们找到的支点

是否一样，都得首先懂得平衡之道。 平衡是一门学问，也

是Emba学员实现人生目标必须掌握的一门技能。学员的人生

目标包括工作、学习、生活的方方面面。在通往成功的路上

，各方面目标的相互作用相互影响必然会发生碰撞和摩擦，

而运用平衡的方式可以营造和谐和轻松的氛围，减少甚至避

免冲突的发生。 上海汽车工业集团副总裁沈建华用他的亲身

体验示范了一种Emba的平衡术。对于emba课程的选择，他说

，“先要让自己的思路清晰，认清自己的定位，熟悉课程内

容，知己知彼，然后定取舍。” 他把要学的课程分为六个方

面：经济理论、企业战略、企业组织与管理、财务与金融、

市场营销、生产经营。他关注的也不局限于企业自身，而是

从宏观的角度研究中国企业普遍存在的现象。 于是他总结出

两个重点学习目标，那就是掌握客观经济规律和制定系统性



的企业战略。他把学习的时间和精力聚焦在这两点上，基本

上放弃了与之关系甚少的内容。在给自己企业制定战略时，

他坚决放弃与企业战略无关的投资，以开放的心态对待下属

，保持团队凝聚力，各部门、各环节协调发展。 “我看学习

、工作、生活，熊掌与鱼可以兼得”，刚从日本出差回来的

烟台三和集团董事长陈国庆向世界经理人网站表示。在北大

国际Emba，他已经就读一个学期了，他从不缺课，成绩也比

较理想。 虽然公司和主营业务主要在烟台和日本，经常要在

三点间来回，但是他认为他已经达到了一种理想状态，在时

间和精力上可以做到游刃有余。他把达到这种理想状态归因

于他的积极态度。他很珍惜20多年后重返课堂的学习机会，

也不把学习当作是负担或镀金，而是把学习内容和工作紧密

联系起来。 他饶有兴致地说：“经常是我讲上周的学习所得

在下周就与我的团队共同分享，只要是有利于企业发展的知

识都会直接吸收应用，公司存在的问题也可以从教授、专家

的授课中得到启发性的解决方法。” 在时间安排上，他也提

前做好计划，合理分配。他特别强调，如今科技发达，工作

已不限于固定的办公室，“我在上课休息时间也可以从容处

理公司的业务，同样我也可以把在机场候机的无聊时间变为

学习时间，学习是生活中注入的新内容，生活也因此更加充

实。他还展示了利用上课的空当北极游的照片，很多的北极

熊⋯⋯ Emba学员的力量平衡从学习内容和学习方式开始，而

与同学之间的学习和交往也在平衡中获得轻松和快乐。 Emba

学员都是层次差不多的各行各业的精英人士，也多是认识到

了自身的某些不足才来学习的，所以虽说大家在公司都是掌

控全局的老大，到了课堂上就都成了虚心求教的学生。 陈国



庆说，他和同学们尽管行业不同，也有各自不寻常的经历，

但水平差距悬殊不大，很少竞争关系，有着许多许多感兴趣

的共同话题，在这样一个平和融洽的环境中学习、生活，心

情很放松。而且，上课的老师有着丰富的企业管理经验和实

战经验，少一分学者的严肃，多一分商者的随意。 通过与同

学、老师的交流与探讨，分享更多成功的经验和教训，获得

更加宽广和前瞻的思路。“所以我觉得现在当学生是给我当

老板遇到的困惑找到一个解决的地方，给事业成功找到一个

支点。”他接着说。 除此以外，课余时间的各种活动也丰富

了同学的生活。团队活动、企业考察、旅游交流等，更多的

同学和校友可以在一起畅谈各自的人生感悟、企业兴衰成败

的经验教训，不同地域文化和风土人情等，其乐融融。激烈

的商战在这里复归平静。 100Test 下载频道开通，各类考试题

目直接下载。详细请访问 www.100test.com 


