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E4_BA_8E_E4_BE_9B_E5_c67_493096.htm 对于房地产企业来说

，搞好成本控制是企业降本增效，正确体现经营成果的一项

重要手段。世界经济的一体化和电子商务的发展改变了传统

的商业规则，企业已经难以再依靠传统的成本控制手段，目

前已经开始试图从供应链管理这种全新的企业成本管理模式

，来探讨如何进行企业成本控制。 了解供应链管理概念是剖

析房地产开发企业运用供应链管理思想进行成本控制的前提

。所谓供应链管理，伊文斯（Evens）认为，是通过前馈的信

息流和反馈的物流、信息流将供应商、制造商、分销商、零

售商及最终用户连成一个整体的管理模式，它采用集成的管

理思想和方法，视链上的各企业为一个不可分割的整体，使

其共同分担采购、生产、销售的职能。围绕顾客需求设计和

规划企业的经营战略是供应链管理的灵魂。供应链管理

（SCM）是目前国际最引人注目的企业管理新思想之一。它

融合了当今现代管理的新思想、新技术，是一种系统化、集

成化、敏捷化的先进管理模式。供应链管理最主要的思想是

系统理论，它是在满足顾客需要的同时，为了使供应链整体

成本最小、效益最大而对相关实体之间的物流、信息流、资

金流进行计划、协调、控制的方法。其思想在服务业和其他

相关行业的领域有着非常实用的应用价值，比如房地产业。 

１供应链管理在房地产业务中应用 房地产业是国家支柱产业

，也是前导型产业，产业关联度强、产业链长，具有很强的

前后连锁性，对经济的综合发展有良好的推进作用，有利于



形成良性循环的供应链。房地产开发企业作为房地产市场竞

争的主体之一，它只是房地产开发经营过程的一个环节，即

房地产市场的供应链中的一个链。随着市场的成熟、资源的

紧缺和竞争的加剧，企业若想可持续发展则必须根据企业自

身的特点，去发现、挖掘、整合内部资源和外部资源，确定

企业核心竞争力，降低商业运作成本，从而获得竞争优势。

企业要根据自身的核心竞争力选择战略性合作伙伴，形成一

条供应链，这是供应链管理重点所在。这些战略伙伴会包括

设计商、材料设备供应商、建筑商、金融机构、销售代理机

构及物业管理公司等。供应链合作关系形成的原因往往就是

为了降低供应链总成本、增强信息共享；通过这种合作伙伴

关系，将非核心竞争项目分包出去，开发企业可以充分利用

相关企业的信息资源和能力，共同抵御市场风险，使得各方

获取更高的利润水平。 供应链管理一体化与供应链中各企业

独立性必然带来组织间利益分配的矛盾，构筑相对高效的供

应链模型并有效管理使企业之间双赢，是供应链管理成功的

关键。房地产供应链管理模式应建立以开发商为核心的供应

链管理模式（如图 1）即构建以开发商为核心，开发商、供

应商、设计商、承建商。营销策划公司、金融机构、物管公

司及最终客户之间长期的战略合作伙伴关系，从而降低生产

成本、提高企业面对市场的应变能力和客户服务质量，强化

了企业核心竞争力。 100Test 下载频道开通，各类考试题目直

接下载。详细请访问 www.100test.com 


