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E8_AE_A1_E5_B8_88_E8_c67_493302.htm 酒店设计是一门科学

，对酒店建设及营运成本高低、投资与经营成功与否关系十

分重大。由于一些投资者、设计者不重视或不懂酒店的规划

与设计，致使酒店设计中存在很多问题。总体来看，这些问

题的典型表现有十大类： 1．无中生有酒店设计前，必须先

完成市场调研、酒店选址、酒店定位、酒店规模档次确定、

项目可行性分析等工作。有的投资人没有认真好做总体设计

的前期工作，就直接开始了酒店设计工作。有的投资人仅凭

参观了几家酒店的感性认识，就拍板投资建新酒店，设计单

位没有介入到酒店筹建的初期阶段。 2．金玉其外有的酒店

外观很漂亮，但内部功能规划、装修与装饰设计等一塌糊涂

，设计很不专业，实用性很差，更缺少艺术性。酒店开始运

转后就要开始敲敲打打，不断地形成不该花费的改造成本或

“二次投入”。有的酒店甚至连弥补原设计缺陷（如配比失

调）的机会都没有，终身遗憾。一个很重要的原因就是设计

师不懂酒店管理的需要和各种设施的功能，没有从酒店特有

属性和消费者的消费需求出发，而是从纯建筑艺术的角度进

行设计的。也有的设计图纸过于轻率和简单，如没有高度重

视酒店客房的设计，只当成是标准图例的简单组合，客房家

具等也都没有进一步的详细配套设计。 3．偷换概念由于酒

店项目投资巨大，国家政策从宏观上限制楼堂馆舍的建设。

因此，一些国企或政府部门、事业单位等投资人就以培训中

心、活动中心、接待中心、综合服务等名义立项并建造，建



成后再改造成为酒店。这类酒店往往是像酒店而非酒店，许

多建筑结构、设施设备、功能布局等等都不能满足酒店专业

经营的需要，先天不足，但后天已经无法改动了。 4．全盘

模仿设计新酒店没有因地制宜，也没有与满足酒店经营和消

费者的需要相挂钩，只是单纯模仿某一家酒店或综合模仿多

家酒店，甚至继承了原有设计的一些错误地方（如电视柜、

前台接待高台等），导致只是某一酒店的复制，酒店外观设

计和功能设计千篇一律，毫无进步与创新。 5．文化沙漠酒

店可以为顾客创造多种文化：建筑文化、服务文化、管理文

化、产品文化。但现在很多新建酒店的设计缺少主题，过分

追求时尚，是大量资金、新产品、新材料、新技术的堆砌和

拼凑，整个设计没有灵魂、没有特色，甚至局部装饰与酒店

的整个氛围很不协调。大部分酒店用品也都没有经过专业的

系统的设计，而是由供应商设计或直接从市场上采购，因此

多为通版产品。通版产品能满足产品的基本功能，但无法形

成特有的产品文化。很多设计西化现象突出，没有很好地反

映我国传统文化和当地文化。 6．单兵作战就酒店设计本身

来说，其分工是极其精细的。在发达国家，有规划、市政、

金融、市场、设备、消防、灯光、音响、室内建筑、装饰、

艺术等至少十几个门类的专家和专业技术人员来参与设计，

甚至还有管理顾问、餐饮专家和保险公司的介入。建一家酒

店涉及到的用品、设备和材料多达数万种，每一种都要有精

通的行家来选择和处理。”实际上，我国新建酒店的设计多

由一个设计单位负责设计，而多数情况下往往成为某设计师

牵头负责，再搭配1－2名新手作为助手。由于设计力量单薄

，设计图纸常常就漏洞百出，很难出精品设计。 7．缺少统



筹酒店设计包括功能布局及分区设计、总体规划与设计、建

筑设计、内外景观及园林设计、室内装修设计、机电与管道

系统设计、标志系统（VIS）设计、交通组织设计、管理与对

客服务流线（程）设计等内容。我国往往是由多家设计单位

分项进行设计，再由多个施工单位进行施工，这些设计和施

工没有进行系统性统筹，多数情况为建设指挥部简单审阅即

获通过并实施。 8．老板视角很多设计师并不熟悉酒店的经

营管理和顾客需求，也不以满足酒店经营管理和客人消费需

要为设计理念，在设计酒店时往往只从酒店投资人的角度思

考问题，以能够达到老板（投资人）的满意为最终设计目标

。其结果一是许多设计项目客人却并不满意，如某酒店客房

面盆板下面的设计的三个抽屉，客人可能一次都不会使用；

二是缺乏前瞻性。如果只从为业主省钱的目的出发完成酒店

的前期设计，就容易忽略长期的使用价值。因为尽管有时可

以利用设计技巧来节省短期投资成本，但从长远来看，反而

会增加维修拆改的成本。 9．个人意志有的投资人（包括一

些上级主管领导）将个人的意志、特殊喜好，强加到酒店设

计中来，违背了酒店经营管理的客观需要。 10．旧人新衣投

资人没有进行系统研究和设计，把原有的建筑物，或招待所

、老店等修修补补，进行包装，改造成新酒店，“侏儒、西

装、瓜皮帽”，整体上距离现代酒店的要求相去甚远，有待

进一步设计和改造。大酒店的局部更新改造也存在此类问题

，改造的效果与整体不协调、没有一步到位，仍然需要继续

改造。 100Test 下载频道开通，各类考试题目直接下载。详细

请访问 www.100test.com 


