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E4_BD_95_E8_BF_BD_E6_c67_493993.htm 概括起来， 追查“

小金库”有如下八种方法： 一是账面查疑法 查账时要注意两

种倾向的账目。一种是记录混乱，账证不符，账实不符，加

总账有误，记录不完整，收支凭证内容不合法，手续不健全

，甚至有涂改、挖补、伪造的凭证等。可运用核对法，进行

账实核对、明细账与总账核对，看“小金库”是否存在。 另

一种是记载过于规范的账目，账面上毫无违纪，甚至连一笔

招待费都没有。有的是笔迹笔划一致的誊抄账。这类账可能

是假账，假账背后就有“账外账”或“小金库”问题。检查

方法同查混乱账目相同，但重点是对账外收支项目的检查。 

账面查疑还要注意账面上违反常规的奇异问题，包括奇异的

数字金额，奇异的时间、地点，奇异的收支事项等。例如，

账面上有司机工资支出而没有车辆购置费、维修费、油料费

，没有生产经营项目的单位出现了生产经营费用，甚至有些

单位无建筑项目而发生建筑材料购置等，这些奇异问题的背

后可能就隐藏着“小金库”。 二是层层剖析法 仅从被查单位

账目上难以发现“小金库”，一定要对有疑点的收支项目分

类排队，采用抽样延伸的方法，从可疑科目到其下属单位、

被管理单位、被收费罚款单位以及发生业务较多的单位，层

层剖析，使被查单位存在的收入不入账、虚列支出、虚拨款

项等问题原形毕露。 三是突击盘库法 在被查单位无准备情况

下，用突击方式盘点其全部金库，并与现金日记账、银行存

款日记账及总账核对。发现库存现金与账面余额不符，应当



查明原因。若库存现金数大于账面余额，又不能说明正当来

源，就是账外“小金库”。若库存现金数小于账面余额，查

询去向不明，则可能为贪污或挪用。此外，还要注意检查充

抵库存现金的借条、现金支票、支票存根及发生时间编号、

银行存款折、记事本等。发现疑点应进一步追查收付款凭证

，支票手续是否健全，内容是否合规合法，时间编号是否顺

序相联。若在这些环节上发现了账外资金的证据，则说明可

能存在“小金库”。 四是处置及出租资产追踪法 单位处置淘

汰的办公用具、家具、设备、交通通讯工具及其他废料、残

次品、包装物、副产品、低值易耗品、更新替换下的固定资

产处理残值、出租闲置的固定资产等收入往往易被忽视，或

因疏于管理流人个人腰包，或因单位故意作弊，收入不入账

，充填“小金库”。因此，对这类资产应作为检查的主要内

容，从购进使用追踪到处置、出租，一追到底。发现收入不

入账，就说明存在“小金库”或贪污问题。 五是票据抽查法 

单位的收支票据凭证应全部记账，有存根联、发票联，有的

还有出、入库联，并按顺序编号。抽查票据时若发现收入不

入账，各联数额不一致，大头小尾，缺页少号等问题，就可

能有隐瞒收入、设“小金库”或虚报冒领等问题。 六是银行

对账法 要求被查单位提供基本存款账户，专用存款账户，临

时存款账户等。结合银行存款项、银行对账单，进行查询核

对。若发现银行存款项与实际存款数额有差异时，应进一步

追查原因。实际存款数大于账面余额又不能说明正当理由的

，就可能是“小金库”。此外，查询时，还应特别注意以单

位财务人员、法定代表人的名义或奇异的代名代号的存款，

若其收支频繁，数额较大，也可能是公款私存的“小金库”



。 七是成本分析法 成本被称作是企业调整利润的“蓄水池”

，隐瞒收入的“避风港”，为谋取本单位利益，截留收入，

填充“小金库”资金，其手段之一就是多摊乱挤成本。因此

，应进行成本分析，检查企业是否严格按规定核算产品成本

、正确计算收入，看其是否存在用收入填充“小金库”或舞

弊贪污等问题。分析采购成本时，要注意其在原、辅材料采

购中，有无舍近求远、舍优求劣、高价购劣、多支付运杂费

、包装费等问题；分析生产成本时，重点是查固定资产折旧

的计提方法是否一致，计算是否正确，原辅材料费、燃料动

力费、工资福利费、企业管理费等支出是否合法合理，各期

配比是否大体一致，如某项费用某一时期出奇的高，则应查

明原因；分析销售成本时，除检查销售费用开支外，还要检

查销售折扣、折让是否真实合法，销售退货是否验收入库和

进行账务处理。 八是产量推算法 有的生产性企业以少报产量

，做假账等手法，隐瞒收入、偷漏税、设立“小金库”。对

于这类企业可根据其生产规模、生产能力、开工时间、原材

料耗量、电力动力消耗量以及管理费用消耗量等指标，比照

同类企业和被查企业不同年度的生产情况，综合推算其产量

。正常情况下，这些指标的配比应在一定的合理范围内。若

被查企业账面反映的产量与实际推算产量差异较大，指标配

比异常，就说明该企业可能存在少报产量隐瞒收入、偷漏税

、私设“小金库”等问题，应进一步查证核实。 100Test 下载

频道开通，各类考试题目直接下载。详细请访问

www.100test.com 


