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的李嘉诚先生，何以一跃成为统领着20多万人庞大商业帝国

的当今世界华人首富？他行之有效的人才理念和人才实践，

是其成功的法宝之一。慧眼识才 古人云：“智莫大乎知人。

”人才是事业成功最重要的资本和基础。深受中华传统文化

熏陶的李嘉诚深谙此道。 身为怡和贸易代表的英国人马世民

，到长实公司推销冷气机。虽然李嘉诚一般不过问此类业务

，但马世民却一再坚持要求面见李嘉诚。他的倔强吸引了李

嘉诚，这次偶然的接触，彼此间留下了相见恨晚的深刻印象

。后来时机成熟，李嘉诚不惜重金收购了马世民创办

的Davenham工程顾问公司，延揽了马世民这位不可多得的人

才。 古有“千里马常有而伯乐不常有”的感叹，然而，港人

却盛赞李嘉诚具有九方皋相马的慧眼。李嘉诚正是因为极为

高明地辨识和使用了众多的“千里马”，他指挥的高速前进

的商业巨舰，才驰骋商场几十年而无坚不摧、无往不胜。 李

嘉诚为邀得袁天凡的加盟，历尽“峰回路转”到“柳暗花明

”的曲折历程。袁天凡的才华在香港金融界路人皆知。尽管

两人过往甚密，但袁天凡却多次谢绝了李嘉诚邀其加入长实

的好意。李嘉诚并不言弃，仍一如既往地支持袁天凡：荣智

健联手李嘉诚等香港富豪收购恒昌行，李嘉诚游说袁天凡出

任恒昌行行政总裁一职；袁天凡与他人合伙创办天丰投资公

司，李嘉诚主动认购了天丰公司9.6%的股份。李嘉诚多年来

的真诚相待，终于打动了孤傲不羁而才华出众的袁天凡，他



应邀出任盈科亚洲拓展公司副总经理。在袁天凡的鼎力协助

下，李泽楷孕育出了叫响香港的腾飞“神话”。诚信聚才 得

人才者兴，失人才者亡，这是企业的生存法则。人的强大不

仅仅在于提升自身的智慧，还在于凝练他人的智慧为我所用

。善集众人之智慧于一身者，方能成大事、做巨人。 李嘉诚

在商界以坦诚和守信著称。李嘉诚说：“以诚待人是我生活

上坚守不移的原则。”正是李嘉诚那广为传颂的诚信美德，

使得众多出类拔萃之才纷纷因他而来、由他而聚，心悦诚服

地为李家商业王国奉献自己的聪明才智。 李嘉诚谋事决策的

成功，得益于多位顶尖智囊、高参、谋士的长期忠贞不渝地

合作。杜辉廉是一位精通证券业务的专家，被业界称为“李

嘉诚的股票经纪”，倍受李嘉诚青睐和赏识。李嘉诚多次请

其出任董事均被谢绝，他是李嘉诚众多“客卿”中惟一不支

干薪的人。但杜辉廉决不因为未支干薪而拒绝参与长实系股

权结构、股市集资、股票投资的决策。我们无法知道杜辉廉

这样做是怎样想的，但我们起码可以从这样的现象中，能够

感觉到李嘉诚人格魅力在其中产生的巨大力量。为了回报杜

辉廉的效力之恩，当杜辉廉与梁伯韬合伙创办百富勤融资公

司时，李嘉诚发动连同自己在内的18路商界巨头参股，为其

助威。在百富集团成为商界小巨人后，李嘉诚等又主动摊薄

所持的股份，好让杜梁二人的持股量达到绝对的“安全”线

。李嘉诚的投桃报李，知恩图报，善结人缘，更使得杜辉廉

极力回报李嘉诚，甘愿为李嘉诚服务，心悦诚服地充当李嘉

诚的“客卿”和“幕僚”。杜辉廉身兼两家上市公司主席的

情况下，仍忠诚不渝地充当李嘉诚的股市高参。 《李嘉诚成

功之路》一书这样写道：“正因为李嘉诚善于把一批确有真



才实学的智囊人物团结在自己的周围”，“‘博采天下之所

长，为己所用’，从而保证了他每在关键时刻能出奇制胜，

化险为夷。” 李嘉诚说：“决定大事的时候，我就算100%的

清楚，也一样要召集一些人，汇合各人的资讯一齐研究。这

样，当我得到他们的意见后，看错的机会就微乎其微。”精

心育才 李嘉诚能够并善于突破固有的、传统的育才模式，而

紧跟时代的潮流，创立出新的、适合企业实际需要的人才培

育模式，为公司的发展、壮大奠定坚实的人才资源基础。 李

嘉诚送长江实业的元勋周千和同其子周年茂赴英国专修法律

，体现出其培育人才的超人眼光和魄力。周年茂还在学生时

代，李嘉诚就把他作为长实未来的专业人士来培养。父子两

人同行出国进修，如此优厚的待遇开了长实公司培养人才方

法之先河。周年茂学成后，被李嘉诚指定为长实公司发言人

，两年后凭业绩，被选为长实董事，周千和升为董事副总经

理，父子俩均成为长实公司的得力干将。 李嘉诚悉心培育儿

子李泽钜和李泽楷的过程，更是可圈可点。在李氏兄弟很小

的时候，李嘉诚就常带他们挤电车和大巴士，甚至观察一个

卖报小女孩边卖报边做功课的情景，让他们感受平民子女求

学的艰难。当两兄弟念中学时，李嘉诚让他们聆听公司的会

议。用李嘉诚的话说：“带他们到公司开会，不是教他们做

生意，而是叫他们知道，做生意不是简单的事情，要花很多

心血，开很多会议，要有许多人帮助，才能成事。” 李嘉诚

的大儿子李泽钜15岁、小儿子李泽楷13岁时，被送去美国读

书，上学期间需要的零花钱，要靠他们自己业余时间打工获

得。李泽钜在麦当劳餐厅做夜间兼职，每晚打工到深夜的经

历，使他不仅懂得了挣钱的艰辛，而且磨练了身心；李泽楷



在高尔夫球场当三年多球童的异常辛苦的经历，使他悟出了

不少灵活变通的道理，并为日后经商打下了坚毅不屈的性格

基础。不久，两个儿子迅速在商界脱颖而出，并有“小超人

”之美誉。李氏兄弟说：“父亲从小对我们的培养教育是我

们最值得感谢的。我们从父亲那里学到的不仅仅是怎样成为

一个出色的商人，一个赚钱的商人，而更为重要的是我们学

会了怎样做一个正直的商人。”? 100Test 下载频道开通，各

类考试题目直接下载。详细请访问 www.100test.com 


