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来源：考试大 在经济全球化条件下，技术创新的成败利钝，

对企业的国际和国内竞争地位具有重大影响。然而技术创新

过程中包含着各种风险，只有深刻认识并有效防范这些风险

，企业才能够不断地通过技术创新研制出质优价廉的新产品

，从而有效地改善其绝对和相对经济效益。 一般而言，技术

创新需要面对下述风险：一是开发风险；二是组织风险；三

是战略决策风险。开发风险、组织风险和战略决策风险的存

在，要求企业在进行技术创新活动时必须建立技术创新的风

险防范体系。其主要内容为： 一、资金保障体系。技术创新

过程就是投入生产资源以换取不确定的回报的过程。为了确

保科技创新项目得到源源不断的资金供应，企业必须在不断

加大科研投入的同时，明确规定已完成技术创新项目所产生

的经济收益必须有一定比例用于新项目开发。只有如此，企

业才能不断地用新技术、新产品取代趋于过时的旧技术、旧

产品，确保创新活力和竞争力。 二、政策保障体系。由于企

业技术创新的集体协作性，使技术创新人员面临个人贡献难

以正确评估，其具有企业专有性质的知识、技能有可能大幅

度贬值等风险。为了鼓励科技创新人员将其聪明才智贡献给

企业，许多企业现在实行允许科研创新人员以其技术入股的

政策，有些企业还对技术人员参加在职培训采取区别对待的

方针，如果培训、进修的技能属社会通用性质，则技术人员

必须负担部分培训费用，如培训技能属企业专有性质，企业



不但负担全部费用，而且还给予受培训人员一定数额的经济

补偿。 三、决策保障体系。技术创新决策具有的“臆测性”

和“实验性”，要求决策者既具有资源分配权力，以确保技

术创新全过程的资源供应，又充分了解技术创新项目的意义

、难度和潜在风险，具有攻克难关的强烈意愿。因此，技术

创新的战略决策，最好由企业内既拥有资源分配大权又亲身

介入技术创新过程的技术专家最后拍板。 综上所述，建立确

保知识和资金投入的风险保障体制，为企业成功地进行技术

创新的必要前提。然而，风险保障体系能否发挥预期的作用

，还取决于企业能否正确地处理以下问题： 一、技术创新风

险保障体制应当体现行业特点。行业不同，技术创新的进程

便可能有所不同。例如，制药行业的产品附加值主要源于产

品研制、设计和营销，因而调动和保护科研人员、技术人员

和专利律师的创新积极性在制药行业非常重要。在汽车制造

行业，产品附加值的高低 取决于整个生产装配部门的效率，

因而汽车行业应当将提高广大职工的技术水平作为技术创新

风险保障的重要内容。 二、技术创新风险保障体制应当体现

环境特点。广义而言，技术创新指研制质优价廉的新产品，

因而技术创新活动是否成功，在很大程度上要以竞争对手的

技术创新活动作为参照系数。竞争环境发生变化，企业的技

术创新风险保障体制也相应变化，在某一特定条件下有效的

技术创新风险保障体系，可能在另一条件下并不适用。 三、

技术创新风险保障体系自身也需要不断适应客观条件的变化

。技术创新风险保障 体系建立后，如社会经济大环境发生变

化，则技术创新保障体系也需要相应变化。一般而言，企业

在建立和适应某一技术创新保障体系后，通常不愿轻易对之



进行修改。但是，如果来自外部的竞争已经危及到企业的生

存，而这一竞争威胁又主要源于对手在技术创新体制方面的

优势，企业管理决策层就必须对其技术创新保障体系进行必

要的评估和修正，以应付来自外部的挑战。 100Test 下载频道

开通，各类考试题目直接下载。详细请访问 www.100test.com 


