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块热土是投资理想地？近日由安永会计公司发布的调查报告

显示，现阶段中国仍然是外资最为青睐的市场，排在第二位

的是印度，俄罗斯同加拿大列第三位。 国际金融报报道，中

印两国如此受外资欢迎缘于庞大的市场和高速的发展势头，

许多行业的增长速度在全球名列前茅。以手机为例，中国是

世界最大的手机市场，预计今年手机用户数将接近6亿，每月

增长600万至700万；印度现有移动GSM用户1.7亿，每月增

长700万至800万。 “争论先开发中国市场还是印度市场纯粹

是浪费时间，跨国企业应该统一考虑中印战略。”一位不愿

透露姓名的世界经济专家近日对记者表示，“用不了10年，

那些今天还未针对中、印两国确立稳健发展战略的跨国大企

业就将面对严重的威胁。挑战者有可能是西方的同行，也有

可能是中印本土企业。” 跨国公司的错误 2007年中国城市平

均工资同比上涨18.7%。工资成本正迫使一些日资企业重组新

兴国家工厂。据日本媒体报道，日本电子部件厂商TDK计

划2009年3月前在广东省东莞市的两个生产基地裁员约1.5万人

，相当于现有总员工数的近两成。住友电气工业也将从2009

年起陆续把一些汽车部件生产基地转移到北非。 但像TDK、

住友电气这样因成本提高而转移生产基地的跨国企业还是少

数。一项由美国商会发布的名为“中国制造业的竞争力2007

到2008”调查报告显示，有77%的跨国制造企业未打算转移在

中国的生产基地，因为“有进一步改进的机会”。 “根本原



因在于这些企业承认，没有为中国的运营进行优化配置。他

们在中国起步的时候，简单地注重低成本。还没有时间和精

力把优化方案落实到中国的企业里。”贝肯商务咨询(上海)

有限公司董事总经理宝林格近日对记者说。 不仅仅是在中国

，在印度市场，跨国企业也在犯着同样的错误。这位研究世

界经济的专家对记者表示，跨国企业在中印两国最常犯的错

误包括：仅从海外扩张及节约成本的角度来看待中印市场；

市场营销策略只围绕富庶的城市和排在前5%至10%的高收入

人群；只把这两国作为外围市场，而不是列为公司全球业务

的核心部分。 在建议跨国企业调整中印市场策略的基础上，

这位专家进一步指出“其实中国和印度的优势产业各有侧重

，可互为补充。因为中国在大规模生产和物流供应方面比印

度强，而印度在软件和信息技术服务方面比中国有优势。” 

国际商业机器公司(IBM)的做法就是一个有代表性的例子。据

了解，IBM将中国作为主要的硬件采购来源，已将其全球采

购总部设在深圳。与此同时，IBM又将印度作为其最重要的

全球IT服务枢纽之一。2007年IBM在印度的销售收入达到10亿

美元，截至2007年底，IBM在印度的员工已增至7.3万人，占

全球员工总数的近1/5。 100Test 下载频道开通，各类考试题

目直接下载。详细请访问 www.100test.com 


