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章 财务成本控制（上） 正如我们居家过日子要进行理财一样

，企业也要进行理财，而财务控制和成本控制正是企业理财

中两个很重要的内容。 因为财务控制和成本控制是内部控制

的一部分，所以在总结财务控制和成本控制之前，我们有必

要先来了解一下内部控制，内部控制可以从以下几个方面来

了解： 一、目标：1.企业战略；2.经营的效率和效果；3.财务

会计报告及管理信息的真实可靠；4.资产的安全完整；5.遵循

国家法律法规和有关监管要求。 二、基本要素： 1.内部环境

：（1）治理结构；（2）组织机构设置与权责分配；（3）企

业文化；（4）人力资源政策；（5）内部审计机制；（6）反

舞弊机制。 2.风险评估：（1）目标设定；（2）风险评估；

（3）风险分析；（4）风险应对。 3.控制措施：（1）职责分

工控制；（2）授权控制；（3）审核批准控制；（4）预算控

制；（5）财产保护控制；（6）会计系统控制；（7）内部报

告控制；（8）经济活动分析控制；（9）绩效考评控制；

（10）信息技术控制。 4.信息与沟通：（1）信息的收集机制

；（2）企业内部与企业外部有关方面的沟通机制。 5.监督检

查：（1）持续性监督检查；（2）专项监督检查；（3）提交

检查报告；（4）提出有针对性的改进措施。 三、制度设计

的原则：1.合法性原则；2.全面性原则；3.重要性原则；4.有

效性原则；5.制衡性原则；6.合理性原则；7.适应性原则；8.

成本效益原则。 四、一般方法：1.职责分工控制；2.授权控制



；3.审核批准控制；4.预算控制；5.财产保护控制；6.会计系

统控制；7.内部报告控制；8.经济活动分析控制；9.绩效考评

控制；10.信息技术控制。 财务预算编制出来之后，是需要落

实的，而财务控制就是这样一个过程：按照一定的程序和方

式确保企业及其内部机构和人员全面落实、实现财务预算的

过程。财务控制的主要方法就是责任中心财务控制。责任中

心财务控制包括成本中心财务控制、利润中心财务控制、投

资中心财务控制。这三大中心都有自己的考核指标，分别如

下： 成本中心： 1.成本（费用）变动额=实际责任成本（费

用）－实际业务量的预算成本（费用）、 2.成本（费用）变

动率=成本（费用）变动额/实际业务量的预算成本（费用） 

利润中心： 1.边际贡献总额=销售收入总额－可控成本总额（

变动成本总额） 2.利润中心负责人可控利润总额=边际贡献－

负责人可控固定成本 3.利润中心可控利润总额=负责人可控利

润总额－负责人不可控固定成本 投资中心： 1.投资利润率=

利润/投资额 2.总资产息税前利润率=息税前利润率/总资产 3.

剩余收益（第一种算法）=利润－投资额×预期的最低投资报

酬率 4.剩余收益（第二种算法）=息税前利润－总资产×预期

的最低总资产息税前利润率 在将企业内部分成各个责任中心

之后，就有一个各个责任中心之间以什么样的价格标准进行

内部结算和责任结转的问题。该价格标准包括了以下几种类

型：1.市场价格；2.协商价格；3.双重价格（包括双重市场价

格、双重转移价格）；4.成本转移价格（包括标准成本价格

、标准成本加成价格、标准变动成本价格）。 100Test 下载频

道开通，各类考试题目直接下载。详细请访问

www.100test.com 


