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出口的企业，多数是在发达国家产业转移的背景下发展起来

的，所以，其市场的绝大部分在海外。现在，随着劳动力成

本优势的下降、行业生产规模的扩大，这类企业都普遍面临

利润率下降、发展速度减缓等问题，许多企业正在作二次发

展方面的尝试。但是，这类企业在思考和尝试战略发展时，

潜伏着三个亟待引起高度重视的不良症状。 隐患一：规模扩

张壮大背后的虚弱 部分加工出口型企业认识到多元化发展的

陷阱，明确提出现阶段仍然在原行业内继续谋求发展，不搞

多元化。关于如何在原行业内谋求发展问题，这些企业的高

层经营者的回答几乎都是“扩大生产规模”。 但是，随着国

内劳动力成本的上升，加工出口型企业的生产利润趋于下降

，生产环节在产业链中的竞争地位也同时趋于下降；相反，

市场环节的利润率和竞争地位在相对上升所有的行业发展到

一定阶段以后，都会出现这种现象。如前几年的家电行业就

已经遇到这种情况，迫使家电生产企业最后不得不实施市场

一体化战略，来实现对市场环节的渗透和控制。 扩大的生产

规模，虽然可以改善企业在行业内的竞争地位，但由于并没

能提高在产业链里的地位，而且还会造成对市场环节的进一

步依赖，地位可能会更加被动。加工出口型企业考虑在原行

业内发展时，对扩大生产规模问题不能做简单处理，在考虑

生产规模扩张的方式上，尤其需要谨慎，否则，不仅不能提

升竞争力，还会加大企业转型或退出成本。 隐患二：成本优



势成功背后的乏力 中国加工出口型企业成功发展的关键，在

于其显著的成本优势。在形成成本优势的因素中，中国劳动

力价格比较优势是主要的形成因素。但是，随着国内该行业

的发展，加工出口型企业的成本优势正在受到一些相反因素

的抵消： 首先，劳动力价格优势对一个具体的企业而言，不

具可持续性，随着中国经济发展，劳动力价格比较优势肯定

日趋减弱。现在，由于劳动力价格上升，很多企业已经受到

利润率下降的困扰；其次，由于源于劳动力价格的成本优势

，是中国加工出口型企业相对其它国家同类生产企业的优势

，而不是中国某个具体企业的独特优势，所以，在国内竞争

者范围内，这种整体性优势不构成具体企业的竞争优势。 现

在，随着行业竞争的加剧，具体企业的发展开始受到缺乏独

特竞争优势的制约。显然，对具体企业而言，必须通过其它

方式形成自身独特的、不易模仿的竞争优势。就成本而言，

通过高效的生产组织能力、物流系统改善能力以及工艺创新

能力等，获取的成本优势才可以持续支撑企业的发展。 加工

出口型企业长期依靠劳动力价格优势，不重视这类能力的培

养，因此，对于这类加工出口型企业来说，这一带来成功的

要素，同时也反过来成为企业进一步发展的隐患。 隐患三：

代理出口轻松背后的沉重 根据复斯管理咨询公司的调查，加

工出口型企业对国外市场的依存度很高，有的企业90%以上

的产品依赖出口。然而，伴随优秀出口业绩的，却是这类企

业脆弱、甚至是残缺的市场功能。原因是，这些加工出口型

企业，产品销售并不是通过企业自身在国外建立销售网络实

现的，而是普遍采用出口代理的方式，只和国外少数几个一

级代理商打交道，真正的市场对这些企业来说，完全是个“



黑箱”，如何把握市场终极需求、建立高效的销售网络、灵

活使用不同销售方式等能力，被长期荒废了。 现在，利润区

间已经开始向市场环节转移，要求这些企业必须要有强大的

市场能力，否则，在海外市场上，自己的命运越来越多地被

别人控制，生存和发展的风险越来越大。另外，许多加工出

口型企业也已准备开拓国内市场，这更需要有足够的市场能

力，仅仅通过一级代理的方式是不行的。 然而，出口导向型

企业长期采用出口代理，荒废了自身的市场功能，而市场功

能的形成更是需要很长的时间。因此，对于加工出口型企业

来说，代理带来了好处，但同时也造成企业市场功能的残缺

，它将成为企业下一步谋求更大自主发展的沉重“债务”。
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