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在大学校园里发布了一项律师助理培训计划，没想到却被一

些大学生质疑为“老法律人剥削新法律人”。而关于律师助

理的话题也引起了人们的思考:律师助理到底是个什么职位？

法学毕业生是否愿意做律师助理？在许多律师事务所中，律

师助理的现状又是怎么样的？作为律师助理,他们又有什么真

切的体会？本期对律师助理这个群体作一透视。 事件: 律师

所招助理 大学生称“剥削” 近日，南京某高校BBS上出现了

一篇招聘律师助理的帖子，帖子在得到大学生正面回应的同

时，没想到也引来了嘲笑和质疑。有的回帖者直接称:破待遇

！有一篇帖子甚至说：这是老法律人剥削新法律人。由此引

发了一场网络纷争。 这篇由法学院老师代发的招聘帖子内容

是这样的： 江苏天豪律师事务所房地产部，为吸纳有志于律

师行业并从事专业法律服务的律师人才加入，并给予有志于

律师工作的人员予有效的早期培训和辅助，特启动本次“律

师助理定向培训计划”。 凡本市在读研三、本四的高校法律

专业学生，有志于从事律师职业工作，并具备如下条件者，

可申请成为律师助理定向培训计划的培训成员（3名）： 1、

女性，身高1.62以上，个人气质较好； 2、性格开朗，乐于助

人，具备吃苦及创业意识； 3、具有司法资格、秘书专业学

习或培训经验者优先。 凡符合如上条件，经成功选拔后成为

该培训计划学员者，将获得2007年11月2008年3月，为期5个月

的律师助理见习机会。见习期间，律师助理见习人员将得到



专业律师的辅导和接触参与案件的机会，同时根据其工作期

间的见习表现将酌情给予适当补助。 5个月见习期满后，经

综合考评得分最高的1－2名见习人员，可正式留用为江苏天

豪律师事务所房地产部的“签约律师助理”。第一年年收入

为人民币2000025000元，第二年为25000元35000元。 帖子还标

明：本次律师助理培训计划的报名时间为：2007年10月1日10

月30日。 帖子随即引起了大学生的跟帖，人气迅速达到了780

人。一些网友表示出了兴趣，也有的网友对只招女生表示不

理解。在众多的跟帖中，一位大学生的帖子引发了口水战。

该帖子称：这么个破待遇，干脆不要去！一时间赞成与反对

的纷纷评论。一位名为“大师兄”的说，天豪所我曾经在那

里实习过（打短工，编写案例教材），感觉在各方面还是比

较正规的，当然，可能大家对于待遇还是有着不满意的地方

，这个很可以理解，但是当你找完工作再回顾起找工作的这

段时光，你会发现你当时的要求还是过高的，除了极少数的

牛人之外，可能你找到的工作的薪水还是远在你的期望值之

下。另一位网名为elnemo的网友更呼吁“我们是否能换一个

角度来思考这个问题”，他说，在全国法学毕业生普遍就业

不佳的情况下，可能你有更好的选择或者更好的就业前景，

但起码不要这样“干脆”吧，我们换位思考一下，如果你是

法学院的老师，你替你的学生考虑很多，联系一些就业机会

，然后却得到这样“干脆”的回帖，你会是什么感受呢？ 网

名为swordtoyou的人随即对他进行了反驳，“请你看清楚，

以上的跟贴有哪个针对院里老师的？老师们的辛勤劳动大家

看在眼里。现在大伙批判的是‘老法律人剥削新法律人’的

所谓律所用人制度，长此以往，必将带来法学就业更深层次



的恶性循环。 一则简单的招聘启事，没想到却被上升到了这

样的高度，这是各方都没想到的事情。 反应: 律师所：请认

真读读我们的计划 “我建议那位大学生好好读读我们的助理

培训计划，然后再去各家律师所作个调查，他就不会那么说

了。”10月25日，具体负责招聘的天豪律师事务所的周强律

师这样告诉记者。他向记者介绍了这个计划的详细背景、目

的和实施方案。 他说，之所以推出这么个计划，是考虑到两

方面的背景因素。从社会层面上看，近年来法学专业毕业生

就业形势有供大于求的倾向，许多高校都曾经和他们所联系

，推荐自己的毕业生来实习，或者做律师助理。从具体操作

上看，法学毕业生即使通过了司考，还要面临着实习的问题

。但是刚出校门的大学生毫无工作经验，综合条件很难立即

适应律师所的要求。由于之前没有接触，律师所也很少有时

间去了解学生，如果实习期满不合格，再将学生退回社会，

则对学生和社会都有负面影响。因此，他们就制订了这样的

一个培训计划。 这个计划的目的有三个。一个希望通过培训

，让即将毕业的大学生能够敞开式地接触律师业务，让那些

有志于律师业的学生能够客观真实地认识这个行业。二是在

具体的业务锻炼过程中，让大学生提早适应行业要求，明确

以后努力方向。三是对律师所而言，经过层层培训，最后选

出来的自然是优秀的人才，这会为律师所在选择助理或补充

新人上获得一个超前的机会。 具体的实施方案，在招聘内容

里都提到了。周律师对其中的几个问题作了解释。他说，5个

月的见习期是从2007年11月2008年3月。具体安排是，前2个月

，实习生主要做内勤工作，比如整理卷宗等等，这是基本的

技能。后3个月，分别由三个律师带领指导，参与一些案件的



办理等具体业务。他们的想法是，尽量扩大参与面，尽量提

供更多的指导老师。周强告诉记者，他做实习律师的时候，

每个律师都带过他，因此他体会到，让不同的老师指导，可

以接触不同的业务风格，对以后的成长大有好处。5个月后，

从见习的人员中留下少部分，签订正式律师助理聘用合同，

其他的学生可以返回学校。这样一个过程既让大学生有了锻

炼的机会，又不至于耽误他们下一步找工作。 至于此次为什

么只招女生，周律师笑着说，他们所目前全是男律师，招女

生是出于合理分工的考虑，而且一般的律师所助理大都是女

生。关于待遇问题，他表示，他对他们所的招聘条件不作评

价，但他建议记者可以到其他所去调查，也可以了解一下南

京大学生刚就业时的收入就可以得出结论。 据悉，天豪所的

招聘计划为两轮。10月15日，第一批20名应聘大学生的材料

已经做过初选，其中两名被确定为见习律师。从15日到30日

，第二批的筛选工作也接近完成。 另据资料，江苏天豪律师

事务所系直属于省司法厅的一家综合型律师事务所，现有人

员近70名，专业从事“房地产”“公司事务”“海商海事”

和“涉外国际贸易”等领域的法律服务，并连续五年被省司

法厅评为省“先进律师事务所”，并于2005年被选为首届全

国“优秀律师事务所”。 透视： 法学毕业生为何不青睐律师

助理？ 现状： 法律职场“边缘人”？ 律师助理是个什么职业

？到百度搜索一下，有网友给出了这个答案： 一、作为职称

的“律师助理” 在政府人事部门发的《专业技术资格证书》

中，“律师助理”是“员”级职称，相当于大学的“助教”

、医院的“医士”。法律专业的专科毕业生在律师事务所工

作满一年就可以申请，什么考试也不用。由于这个证没什么



用处，所以现实中申请的人也不多。 二、作为职务的“律师

助理” 比如我是律师，我可以雇用一个人来当我的助理。这

个人我喜欢就行，完全不用什么资格（学历、职业证书）。 

三、作为职务的“助理律师” 有些大的律师事务所，会将执

业律师分等级。如合伙人、主任律师、助理律师等⋯⋯“助

理律师”当然是有律师执照的。但是律师所内部通常有规定

，“助理律师”就是给“老板律师”做助手而已。 而据记者

了解，我省较大一点的律师所一般都有律师助理，据国泰新

华律师事务所丁小林主任介绍，由于管理体制的不同，招聘

律师助理的情况也不同。大体而言，有的是以律所的名义聘

用律师助理，有的是以合伙人或者是律师个人的身份来聘用

，当然助理的一切成本就由个人来负责，各所的律师助理待

遇也差别很大。丁小林主任目前有两名律师助理，在律师所

没有改制前，他曾经有过五名律师助理。 省律协培训部的黄

主任介绍说，律师助理是一个很小规模的群体，带有一种历

史遗留和动态过渡的特点，法学毕业生在没有取得司法资格

之前从事律师助理工作也是一条途径，而实践中，一般都是

由各自的律师所自行管理和培训。律协对于实习律师一直进

行专门的培训，但对于律师助理没有过任何计划。律师助理

虽然服务于法律行业，但是并没有一个明确的法律职业的序

列。这或许就是律师助理的现状？ 剖析： 待遇不是主要问题 

就在天豪所发布招聘消息的同一个版面上，另有上海联合律

师事务所也在招律师助理。上海联合所的一位工作人员告诉

记者，他们的招聘是所内的律师发布的，待遇方面要当面协

商。记者又以毕业大学生的名义与省内的几家律师所联系，

询问做律师助理的待遇问题，几乎所有有招聘计划的律师所



都要求先看个人简历，再协商待遇。两家律师所明确表示，

第一年的待遇不会太高，“按照南京的一般工资标准来。”

而据记者私下打听的行情，各家所的差别很大，高

的3000-5000/月，低的600/月的也有。“全凭律师所或者律师

的实力，以及助理的业务表现。”一位律师这样说。 国泰新

华律师所的丁小林主任说，大学毕业生对律师助理不感兴趣

，待遇因素的确是一个方面。他了解到的情况是，大多数所

的待遇都不很高，原因在于，一是刚入行的律师助理没有执

业的资格，许多业务做不来，影响到个人的业绩。另一个原

因是律师助理大多都要备战司法考试，复习肯定耽误工作。

更主要的是，律师所会考虑招聘来的律师助理会不会干几天

就跳走了，比如到别的所，或者考公务员了等等。这些因素

都影响到待遇方面的提高。 不过，丁主任指出，大学生不青

睐律师助理这一工作，待遇还不是最主要的。更多的学生考

虑的是以后的发展问题。如果以后不考虑从事律师业，或者

有其他的从业途径，他就不大愿意从基本的律师助理做起。

如果进入一个律师所，或者说遇到的指导律师不尽心指导，

大学生会产生无助感和挫折感，这更会让他对律师助理工作

失去信心和兴趣。因此，律师所和律师要重视对于青年人尤

其是律师助理的扶持和关心，多在业务上指点他们，让他们

迅速地成长起来。毕竟，随着社会分工越来越细，律师助理

在推动律师事业发展方面也发挥着重要的作用。 忠告：勇敢

地从律师助理做起 11月1日，记者再去浏览曾经引起纷争的那

些跟帖时，发现一些过激的言论已被删除。 该法学院学工处

的一位老师表示，关于律师助理的网络争论多少反映出了大

学生，特别是法学专业大学生目前的就业心态。对于我们的



本科毕业生，众所周知的原因，刚毕业只能担任律师助理，

而律师助理的待遇同学们可以去各家律所打听一下，再来评

价一个所的律师助理培养计划以及它给出的待遇究竟如何。

等到熬过律助这个阶段，担任律师承接案件开始，收入情况

会有所改观的。 他还真诚地说，每年院系都会召开毕业生专

场招聘会，之前我们为此所做的准备工作是，按照从省司法

厅、南京市司法局取得的律所名单，挨个给省所、市所、区

所打电话，当受到一家家律所的拒绝时，我们的心中是很难

过的。邀请用人单位的艰辛只有真正做这件事的人心中才有

深刻体会。正是有了这份体会，所以我才更能理解我们的同

学在求职过程中遭遇挫折时的感受。 “一些法学专业大学生

过激的言论、过高的期望恰恰说明，我们实施这个培训计划

是有针对性的。对于以后有志于律师业的大学生来说，清醒

地认识这一行业现状，多点进取和拼搏精神，才是务实和可

嘉的。”天豪律师所的周强律师说。 “在律师助理这个工作

位置上，并非每个人都学不到东西。大学生理论功底本来很

好，只要经过一定的业务锻炼，很快就会有更好的收获。但

前提是，必须勤快和敬业。反之，如果指导老师交代的事情

老办不好，自己又不愿意学习，不仅律师助理做不好，其他

的工作也不见得就做的好。”丁小林主任说。 如何做好一名

律师助理？亿诚律师所合伙人张涛律师给出了这样的建议。

他说，收入不稳定、职业荣誉感淡薄、缺乏指导、心理压力

大等问题，这是青年律师普遍遇到的问题，而对于那些没有

执业资格、刚从学校毕业的律师助理来说，他们遇到的情况

当然更艰难。因此，必须有良好的心态对待现实问题。那就

是：1、谦和。对老师，对朋友，对同事，对客户，保持谦和



的态度，有时候，吃亏是福，不要以为律师就一定要最大限

度的争取利益，世间的事情，很多不是以利益来衡量的。2、

积极。用积极的心态面对挫折，克服挫折。同时，保持进取

之心，脚踏实地地从容进取。 在这样的前提下，你可以根据

自己的发展意向来选择去综合所还是专业所。其次，要选择

一位负责的老师。有位资深律师这样总结过，好的指导老师

是这样的：你的老师应该是能够给你学习的机会，在忙碌中

抽出时间来修改你不成样子的文书的人，他在你文书上划过

的红杠杠越多，至少证明他对你越关心。你的老师应该是关

心你的想法，经常和你交流的人，你的老师应该是愿意提携

你，带你参加各种集会和庭辩的人。衡量老师的优劣不在于

老师的成功与否，而在于你是否从他那里走上正确的道路。 
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