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6_8E_A7_E5_A2_9E_E5_c42_506098.htm 在新的国际经济形势

下，中国企业“走出去”，开展国际化经营，是一项旨在提

高我国企业国际竞争力，增强我国经济发展动力和后劲，促

进国民经济长远发展的重要战略。 “企业在走出去的过程中

，必然要与外企打交道，双方以参股、控股或合资等方式合

作，资金合作的难度不大，但管理方面却存在较大差距。”

中国石油化工股份有限公司内控处处长方春生指出，“就像

语言一样，国际交流必须有一种通用语言，那便是英语。国

际企业合作也需要一种管理上的共同语言，内控就是这种语

言。依我看，目前只有内部控制使大家很容易走到一块。”

2001年，中石化与德国的巴斯夫（BASF）合资成立扬巴公司

，资金上的合作很快达成了共识，但公司内部如何管理，双

方面临一些障碍。“当时合资公司管理的模式如何设置，管

理流程和制度怎么确定，双方意见并不完全一致。我国企业

过去在计划经济下，一直是分条分块地管理，一些条条块块

甚至还相互矛盾。当时，我们提供的是各个部门分散的规章

制度，拿不出一套很完美的东西。而德方拿出了包括内控制

度在内的一整套管理体系，最后合资公司主体管理模式采用

德方的。” 通过这件事，中石化认识到内控制度的重要性。

“所以这些年，我们提出以内控制度为核心，建立一个制度

化的管理体系。通过内控制度，可以把各个管理制度有机连

接起来。现在我们再与外国公司合作时，很容易拿出一套东

西出来，而且双方都认可，因为我们的理念是一致的。我们



也是吸收了国外的管理理念，吸收了COSO的框架，所以大

家能有共同语言。” 2003年，中石化跟BP合作创立上海赛科

石油化工有限责任公司。由于中石化的内控制度比较完备，

最终被赛科公司所采用。“扬巴公司规模和赛科差不多，而

且都是乙烯的合作项目，但合作的结果不一样。扬巴公司的

管理体系采用的是母公司德国巴斯夫的。而赛科的主体管理

体系是采用我们的，包括管理流程都符合我们的习惯。按财

政部的话说，这增加了我们的话语权。”方春生深有感触地

说，通过两件事明显地感受到，企业在“走出去”时，有没

有内控制度是不一样的。 “特别是最近，我们跟埃克森美孚

在福建合作的一个千万吨的大炼油厂。我们在一起谈管理的

时候，就非常顺畅，双方有许多共同语言。埃克森美孚派来

的财务总监是新加坡人，他跟我们谈管理时，觉得很意外，

没想到双方这么容易沟通，是内控制度打破了双方的合作障

碍，加深了彼此合作的深度。还有我们所属的江苏石油和浙

江石油，分别跟BP和SHELL合资设立的石油公司（加油站）

，现在也是双方互派人员，共同管理，很容易沟通。他们更

多地启用我国内部的员工，这都是出于信任。”百考试题编
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