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E6_B5_81_E6_A1_88_E4_c31_510013.htm 物流成本在产品生产

销售成本中占有重要的比重，可是物流运作却属于非增值作

业，它不能为产品增加任何价值，随着烟草物流业的发展，

企业的公司化集约化进程不断加快，控制物流成本已经显得

非常重要。首先，物流成本控制有助于降低卷烟生产销售过

程中的成本，提高资源配置的效率，从而拥有比竞争对手更

低的成本、更快的速度以及更好的服务，提高企业在市场中

的竞争优势；其次卷烟企业开展物流成本控制不仅是一项成

本管理工作，而且也 是烟草企业经营活动的重要部分，企业

开展物流成本合算，可以在很大程度上促进生产销售管理模

式的改革、基础设施的建设以及企业信息化的优化发展；此

外，控制物流成本也是适应烟草行业国际化竞争趋势的需要

，通过开展物流成本合算，可以促进效益，提高物流运行的

现代化水平，适应新时期培育品牌完善市场发展大企业的需

求和国际竞争。 当前，我国烟草物流正处于建设的发展阶段

，一方面，发达的物流在行业发展中的作用已经得到企业的

充分认识，各地纷纷建设配套完善的物流中心，物流人才的

培养，一些配套的规定都陆续开展；另一方面，物流的管理

水平也亟待提高，软件建设还有很多需要发展，其中物流成

本的控制是一个重要的方面。对于物流成本控制制度的建设

，笔者认为起码要做好以下几个方面： 组织管理的高效化和

物流模式的规范化 物流实际上是集包装、运输、储存、流通

加工、物流信息于一体的综合性的过程，物流成本也就是在



这一系列过程中产生的全部费用，而由于物流的环节的复杂

和综合性，这对于管理技巧和水平提出了很高的要求，先进

的组织管理和现代化的物流模式能十分有效的提高物流效率

，降低物流成本。 可是，当前我国烟草行业的物流模式和管

理水平相对于国外先进的管理和模式来说，普遍不是很发达

，而且，物流成本也相应的比发达国家高出很多，这极大的

制约了烟草行业效率的提高和成本的节约，不利于企业集约

化发展。最主要的表现，首先，表现在物流成本的合算方式

上，传统的物流成本计算一般比较简单，通常是按照物流的

基本功能来量化的，在这种模式下，物流成本一般包括仓储

成本、运输成本、包装成本、管理成本、信息成本等方面；

而在现代化的成本合算体系中，物流成本则是按照物流基本

活动进行量化合算的，这使得物流成本的计算更复杂精细化

，更科学，它包括：物流的经营场地选址、储存、包装、采

购、配送、装卸、运输、订单的处理、客户服务以及其他辅

助性的物流活动等一系列环节中人、财、物力的总和。其次

，企业对各个环节的物流活动缺乏一体化管理的意识和能力

，分工与合作，规范服务、无缝衔接等方面有待加强。 要提

高管理水平，优化物流模式，首先就是要制定科学精细的管

理标准和服务体系，通过实施标准化管理，将包装、仓储、

配送、服务等每个流程都设置在科学严格的模式制度之下，

优化流程，明确业务分工，规范服务标准，提高作业效率，

控制物流管理成本；其次，推进管理体系的扁平化，扁平化

的管理有助于提高效率，使每个人的责任更明确，节省管理

成本，比如从“多库制一站式”向“一库制接力式”转变；

精简经营管理部门、管理岗位以及管理人员的配备，推进现



代网络信息技术在物流管理中的应用，不仅能够减少各环节

之间不必要的交叉，还有助于在更大的市场空间内统一配置

资源，从而有效节约管理成本，提高物流效率；另外就是要

建设一支优秀高效的管理团队，提高管理层的成本意识。 物

流成本在产品生产销售成本中占有重要的比重，可是物流运

作却属于非增值作业，它不能为产品增加任何价值，随着烟

草物流业的发展，企业的公司化集约化进程不断加快，控制

物流成本已经显得非常重要。首先，物流成本控制有助于降

低卷烟生产销售过程中的成本，提高资源配置的效率，从而

拥有比竞争对手更低的成本、更快的速度以及更好的服务，

提高企业在市场中的竞争优势；其次卷烟企业开展物流成本

控制不仅是一项成本管理工作，而且也 是烟草企业经营活动

的重要部分，企业开展物流成本合算，可以在很大程度上促

进生产销售管理模式的改革、基础设施的建设以及企业信息

化的优化发展；此外，控制物流成本也是适应烟草行业国际

化竞争趋势的需要，通过开展物流成本合算，可以促进效益

，提高物流运行的现代化水平，适应新时期培育品牌完善市

场发展大企业的需求和国际竞争。 当前，我国烟草物流正处

于建设的发展阶段，一方面，发达的物流在行业发展中的作

用已经得到企业的充分认识，各地纷纷建设配套完善的物流

中心，物流人才的培养，一些配套的规定都陆续开展；另一

方面，物流的管理水平也亟待提高，软件建设还有很多需要

发展，其中物流成本的控制是一个重要的方面。对于物流成

本控制制度的建设，笔者认为起码要做好以下几个方面： 组

织管理的高效化和物流模式的规范化 物流实际上是集包装、

运输、储存、流通加工、物流信息于一体的综合性的过程，



物流成本也就是在这一系列过程中产生的全部费用，而由于

物流的环节的复杂和综合性，这对于管理技巧和水平提出了

很高的要求，先进的组织管理和现代化的物流模式能十分有

效的提高物流效率，降低物流成本。 可是，当前我国烟草行

业的物流模式和管理水平相对于国外先进的管理和模式来说

，普遍不是很发达，而且，物流成本也相应的比发达国家高

出很多，这极大的制约了烟草行业效率的提高和成本的节约

，不利于企业集约化发展。最主要的表现，首先，表现在物

流成本的合算方式上，传统的物流成本计算一般比较简单，

通常是按照物流的基本功能来量化的，在这种模式下，物流

成本一般包括仓储成本、运输成本、包装成本、管理成本、

信息成本等方面；而在现代化的成本合算体系中，物流成本

则是按照物流基本活动进行量化合算的，这使得物流成本的

计算更复杂精细化，更科学，它包括：物流的经营场地选址

、储存、包装、采购、配送、装卸、运输、订单的处理、客

户服务以及其他辅助性的物流活动等一系列环节中人、财、

物力的总和。其次，企业对各个环节的物流活动缺乏一体化

管理的意识和能力，分工与合作，规范服务、无缝衔接等方

面有待加强。 要提高管理水平，优化物流模式，首先就是要

制定科学精细的管理标准和服务体系，通过实施标准化管理

，将包装、仓储、配送、服务等每个流程都设置在科学严格

的模式制度之下，优化流程，明确业务分工，规范服务标准

，提高作业效率，控制物流管理成本；其次，推进管理体系

的扁平化，扁平化的管理有助于提高效率，使每个人的责任

更明确，节省管理成本，比如从“多库制一站式”向“一库

制接力式”转变；精简经营管理部门、管理岗位以及管理人



员的配备，推进现代网络信息技术在物流管理中的应用，不

仅能够减少各环节之间不必要的交叉，还有助于在更大的市

场空间内统一配置资源，从而有效节约管理成本，提高物流

效率；另外就是要建设一支优秀高效的管理团队，提高管理
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