
十年三借东风成就西部物流强者物流师资格考试 PDF转换可

能丢失图片或格式，建议阅读原文

https://www.100test.com/kao_ti2020/510/2021_2022__E5_8D_81_

E5_B9_B4_E4_B8_89_E5_c31_510688.htm 财富人物 审时度势的

借助外力实现双赢，发展壮大自己的力量，仅用10年时间就

成就了西部物流最大的“黑马”。这个来自伟人故乡四川广

安的汉子任中伟满怀创业激情从物流门外汉投身物流行业，

经过三次“巧借东风”，任中伟积累起了在项目运输和保税

物流服务上的渠道和专业运输绝对优势，实现了创业路上的

跨越式发展，去年的营业收入已达2亿元人民币，成为西部民

营物流的佼佼者。 工程师下海瞄上物流 在任中伟的办公室，

两幅被装裱起来的书画作品“丈夫志四海”、“万里犹比邻

”格外引人注目。正在为和日本日新株式会社牵手建西部最

大保税物流仓库忙碌的任中伟笑言，前一幅抒发了他喷涌的

创业激情，后一幅则表达了他开放的心态，愿意和来自世界

各地的朋友合作合力实现共赢。这句话也成了他后来经营活

动中的“座右铭”。 16年前，身为工程师的任中伟，眼见同

学下海后如鱼得水，也渴望改变这一成不变的生活，创业的

激情越来越澎湃。在香港的一个培训班上，任中伟接触到了

物流这一完全陌生的行业。当他从一个香港物流老板处得知

，一个7人资本几十万的物流公司，8年时间就蜕变成了一个

资产上亿元的公司时，眼前一片开阔。回到重庆后，任中伟

毅然辞去工作，决定进军在内陆地区还不发达的国际物流业

。他随后进入一家港资物流企业开始了创业准备，还特别去

四川外语学院进修了外语。 首借东风 巧借渠道建设 赚百万掘

得第一桶金 1994年，已在物流行业积累了足够经验的任中伟



开始筹建自己的公司，但却遭遇了拦路虎。原来，按照当时

相关部门的要求，像任中伟这样的公司还无法获得独立经营

国际物流业务的资质。拥有一些贸易知识的任中伟灵机一动

，想到了自己在香港呆过的物流公司。随后，任中伟和香港

美联空运集团公司谈起了合作。任提出在重庆成立办事处，

由他做总承包，每年向总公司缴纳一定的管理费用。香港方

面认为这也是自己扩大触角，进军西部的好时机，双方一拍

即合。任中伟成立了香港美联空运集团公司重庆办事处，开

展空运物流业务。 办事处成立后，任中伟很快发现，当时重

庆物流的货主单位主要是纺织品和摩托车生产企业。而很多

货主单位都希望物流企业能提供货到付款，或者帮货主单位

收款等业务。很快，这一渠道被打通，任中伟的海外布点大

大提高，除了欧洲、东南亚，还可以到达伊拉克、伊朗等地

。很多重庆的汽摩和纺织出口大户也纷至沓来将业务委托给

了任中伟，他也因此掘得了第一桶金，毛利达到了上百万元

。 再借东风 开展项目运输摆脱首次困境 就在第一桶金到来后

不久，任中伟创业路上的第一个低谷也不期而至。面对同行

的挖墙脚和业务骨干的相继离开，公司的客户资源遭遇了大

量流失。很快，任中伟在市场调查中发现，很多大型投资项

目都需要进口转运设备和零部件等。何不将项目运输作为自

己的主打业务来发展呢?盯准这个商机的任中伟调查发现，因

为项目运输一般是从工厂交货开始的，而海外工厂到海岸还

有一段距离，重庆的一般物流公司都因此拒绝接收这样的订

单。 对于这个难题，任中伟再次想到了借助外力。由于设在

香港的美联空运总公司，已经拥有多年项目运输的成熟经验

，并且在承运危险品、精密仪器方面有自己专业的运输工具



。包括在处理工厂到海岸之间的陆路运输问题上都有现成的

解决之道。凭着借来的国际运输优势和自己的重庆优势，任

中伟很快拿下了承运成渝高速公路隧道鼓风机设备的订单，

从瑞典的ABB工厂到重庆工地运输时间花了2个月。当年，任

中伟的项目运输货值达到了近4千万美元，脱离了人员流动带

来的困境。随着经营规模的不断壮大，1998年任中伟正式在

国家商务部将办事处升级为了重庆美联国际仓储代理有限公

司。他和香港美联物流的业务仍然有交集，但已经转变为合

作伙伴间的合同关系。 三借东风 强强联手公司发展提速20年 

任中伟将办事处升格为独立公司后，开始大张旗鼓的宣传并

进军招标项目。如今美联国际物流已经在上海、北京、成都

、深圳等7个城市注册独资分、子公司和办事处，在香港有代

表处，在全球53个国家和地区有100余个代理机构。去年，美

联公司在重庆北部经开区建成了占地20000平方米的现代化保

税物流仓库，成为重庆市首家注册成立的保税物流企业，也

是出口加工区保税物流功能拓展最好的企业，在当年7月1日

出口退税服务工作中为生产企业完成退税2000余万元。 要想

凭己之力，做大做强到行业巨头的位置，还需要很长的路要

走。任中伟审时度势选择了牵手世界物流巨人日新株式会社

。目前，任中伟已经和世界500强企业日本日新株式会社达成

合作协议，双方合资成立公司，在重庆出口加工区共同开发

修建西部最大的保税物流仓库，规划面积在3.5万平方米左右

。任中伟称，双方的合作将使自己的公司发展提速20年。 财

富对话 “借势”就是合作双赢 记者：从你的创富历程中可以

看到巧借外力的影子，你是怎样看待这一商业策略的? 任中伟

：其实“借势”就是合作双方互相取长补短，实现双赢。真



正完全从零起步的，其实并不见得是很聪明的做法。那完全

投机的呢，一下子铤而走险当然也不可取。但是在合理合法

的情况下，适当的借势，即站在巨人的肩膀上看得更远，我

认为这种做法是可取的。特别是在经济全球化时期，是非常

值得提倡的。 记者：在创富路上有没有感到压力特别大的时

候? 任中伟：在1996年业务有了起色后，公司没能留住人才，

很多业务骨干相继离开。一边没得好的团队操盘，赢得业务

，一边因为没得业务盈利，又找不到好的业务及操作人员，

陷入了一个怪圈。那段时间，经常是通宵达旦的工作，手把

手的带新人。 记者：你认为和竞争对手相比，你的优势有哪

些? 任中伟：我们与竞争对手相比，优势在于特色服务，他们

主要是普遍服务、有品牌优势。我们就像24小时营业的特色

区域小卖部式服务，我们的对手如德国辛克、德讯等更像是

超市服务。我们可以随叫随到，提供个性化的物流解决方案

。但大的品牌公司由于在销售实力上强，细化服务和个性化

差异服务就不如我们，特别是在西部区域更为明显。 记者：

你的创业经验有什么可和创业者分享的吗? 任中伟：我们常说

的话是，对于远行的骆驼，不怕它眼里尽是沙漠，就怕它心

里没有绿洲。主要的经验有：首先要有强烈的创业欲望和激

情。特别在面对挫折的时候，这种欲望和心理暗示会支撑你

度过艰难期。此外，还要打有准备的仗，在业务知识储备和

企业管理上有理论或经验准备将更容易取得成功。百考试题
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