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办运输及中途卸货，自己能看到其全过程吗？ 4月20日10时48

分，武汉中远国际货运有限公司物流部经理吴建村当着记者

面点开了中远物流信息系统，查询一编号为680646的货车在

途运输情况，电脑系统显示：货车正在上海制药厂卸货，此

前在南京、苏州等地的行进轨迹和时间，一目了然。 那么，

什么是现代物流？现代物流与传统运输有何根本区别？武汉

的物流市场有多大？ 武汉会成为现代物流之都吗？ 日前，记

者专门采访了武汉中远国际货运有限公司及其物流部。 物流

企业抢滩武汉 4月28日，华中物流江城配送冒雨开业，100辆

统一标识的“货的”开始穿梭在武汉的大街小巷，走进千家

万户。这是湖北汽运在武汉市首家推出的货运出租车配送经

营，据称到年底其“货的”规模将达1000台。 此前，多家物

流企业已经“抢滩”武汉，欲在物流大潮中淘金掘银，一试

身手： 今年1月，全国最大的社会化专业物流企业中储系统

在汉筹划区域性物流中心； 2000年10月，北新建材集团来汉

签下“中国北新物流华中中心”项目合同； 2000年10月，中

百集团等5家企业共同投资4000万元组建武汉长江智能物流股

份有限公司； 2000年底，华通物流中心依托铁路系统在汉阳

建成8000平方米仓库； 2000年12月28日，全球第四大航运企

业中国远洋运输集团在汉成立武汉中远物流公司，从专业物

流开始迈向公共物流，送起了海尔家电、联合饼干、田田产

品⋯⋯ 武汉，物流业理想之所 在很多人眼里，武汉是天然的



区域物流中心，物流业的理想之所，在武汉建立国内货物调

拨中心，最经济、最快捷。 众多企业抢滩武汉也证实了这一

点。 中远集团凭借实力强劲的集装箱专业化运输车队，在全

国建立了12个区域性物流中心，其中武汉是其中重要一站。

吴建村透露，中远集团将以“中远号”冠名，开通武汉与上

海之间的货运专列。 为什么它们选择了武汉？ 周德法分析，

武汉区位优势明显：在方圆1200公里范围内涵盖了我国14

个GDP超千亿城市中的12个。更难得的是，“九省通衢”，

天然黄金水道横穿而过，集铁、水、公、空于一体，是我国

中部地区最大的交通运输枢纽。而武汉经济基础较好，商贸

发达，物流需求量大，前景看好。 随着一批现代物流企业在

汉落户，武汉东西湖吴家山、武汉经济技术开发区、汉阳客

运中心等地正在形成一定规模的物流园区。 网络决定份额 一

个物流企业到底能赚多少钱？能取得多少市场份额？ “网”

有多大，赚钱“平台”就有多宽。周德法说，物流企业的市

场份额是由其物流网络来支撑的。 目前，武汉部分物流企业

业务还只局限于将食品、洗发水等日用品送到市内各分销点

、连锁店，原因是其物流网络还局限在市内，没有建起全国

性的网络。 如华联曾将其物流圈半径定为300公里以内，如要

拓展业务，就要建立新的区域物流中心。而TCL有着遍布全

国的分销点，不仅可以满足自己产品物流，还正在考虑利用

自己的网络，做第三方物流。 中远物流依托其远洋运输和国

内12个区域物流中心，意欲将专业物流和公共物流结合，打

造全球物流。其武汉物流中心，业务分辖湖北、湖南、江西

、重庆等片。 武汉物流业五个障碍 武汉物流市场前景十分可

观，但目前似乎并不如意。武汉中远公司综合物流部经理吴



建村说，武汉要迈向现代物流，目前还需要跨过多个障碍。 

障碍之一：几台车搞不了物流 用“趋之若鹜”形容近年来运

输企业扑向物流业的情景，丝毫不过分。 是不是运输企业有

了几台车，就可以摇身一变成“现代物流”？ 这显然不行，

周德法说，物流业不仅仅是运输，除专业人才必备外，物流

企业还要具备相应的硬件设施，如跟踪货物运行的GPS定位

系统。 障碍之二：肥水不流外人田 很多武汉企业暂时不考虑

把业务交给第三方物流，是因为自己还有很多物流资源可以

利用：如自己的车队和仓库。 这“如意算盘”却打得异常艰

难。如武汉某重型机械企业建有自己的车队、车库、修理厂

，目前自有运输车辆37台，仅资产折旧、能耗、人员工资、

住房、医疗等各项费用，每年不堪重负。 吴建村说，如果将

其交给专业的第三方来承运，将会省钱得多。 障碍之三：过

分依靠集装箱 与那些“小而全”的企业迥然不同的是，某些

企业依靠物流企业设备，以箱代库，结果导致集装箱大量积

压。 据透露，武汉某著名企业，就先后有50多只集装箱积压

期超过了半年采购期。吴建村说，货物长期放在箱中，既增

加了产品成本，对工厂利用不方便。 障碍之四：第三方物流

客户嫌少 与物流企业抢滩武汉物流市场的火热劲相比，当前

武汉的专业物流市场与特大城市地位还不相称。 据称，武汉

近年来第三方物流量还不及江苏昆山这样一个县级市。 周德

法说，主要原因是第三方物流的客户集中在做“零库存”的

三资企业它们当中绝大部分不建自己的车队和仓库。相比之

下，昆山市三资企业近8000家，而武汉要少得多。 障碍之五

：物流人才相对缺乏 专业物流人才相对缺乏，制约着武汉物

流业的发展。目前，在汉多家物流公司还处在起步阶段摸着
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