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E7_BE_8E_E5_8C_BB_E9_c37_510072.htm 中国医院院长的工

资水平因地区经济水平不同、医院的大小，以及医院院长能

力和职工代表大会的决策水平决定的。 在中国院长在医院员

工中的薪酬水平与美国的基本一样，在美国，院长的薪酬水

平并不是最高的，但是在整个社会中并不低。中国医院的院

长与世界不同的一点是医院院长具有行政级别，而且这个级

别还有相当的大。比如：东莞镇级医院的院长是股级，而省

级医院的院长至少也是处级，但是东莞一些医院的业务水平

已经超过某些省级。 随着中国医院的自主发展，医院对自身

的发展有了新的要求，因此医院行政管理 者学习医院管理知

识的人越来越多。在中国，与美国不同的是，我们的院长很

多既是院长，也是专家，而且很多来自专家。因此，他的薪

酬水平既有跟着行政“跑”的，也有跟着专业“跑”，当然

也有两头都兼有。因而，医院院长的收入个个医院有所不同

，差异也比较大。 美国一家专门研究医生与医院负责人情况

的调查研究机构最近有一篇调查结果，显示2007年医院（医

疗）负责人薪酬水平： 接受了工商管理研究生教育的医疗负

责人人数和比例有所上升，他们的奖金水平也持续增加。追

踪与了解薪酬水平的发展趋势非常必要，"医疗卫生行业对能

够将自身的临床技能和工商管理知识高效整合的医疗负责人

的需求不断增加，医院越来越需要这样一个行业标准薪酬水

平作为人才聘用的参考。 从2005年到2007年，医疗负责人的

全部薪酬水平整体上升了7.5%，从24万美元增至25.8万美元。



自1997年首次进行本调查以来，薪酬l水平整体上升了36.6%。

调查显示，46%的受访首席医疗官(CMO)表示，2007年的薪

酬达到了十年来的历史第二高点。 随着技术的不断进步，对

于医生领导力的要求也显著提高，医疗行业正在聚焦质量和

经济压力，前景日益复杂，他们的技能和影响能够在医院的

各个领域得到发挥，包括电子病历系统的运行，质量改进行

动，服务线开发，医护人员配置，患者安全等。因而，医院

院长机器管理者笔削掌握新知，以领导医院冲出围墙。 美国

医院管理者除了行政工作薪酬之外，也有奖金。而且与中国

的情况相似。奖金与工资的这一比例提高2005年是48%，到

了2007年，则为52%。超过90%的管理者的奖金占到其薪酬总

额的30%。 在美国，大部分的医院院长都是经过管理课程培

训的，而且工商管理硕士学位的重要。拥有工商管理硕

士(MBA)学位比例最高的医疗负责人是首席执行官和首席医

疗官。在行政管理的院长中，27%的人拥有MBA学位。在负

责医疗管理中，19%的人拥有MBA学位，13%的人拥有医疗管

理硕士学位。 中国与美国和西方国家最大不同的是同是院长

，其收入水平差别很大。在美国和西方国家，城市和农村地

区的医疗负责人的薪酬水平基本相同或者差距不大。农村地

区医院负责人的薪酬水平比城市低5个百分点。但是，他们的

薪酬水平的增速(2.5%)是城市地区(6.1%)的2倍。在过去的十

年里，城市与农村地区医疗负责人的薪酬水平增速是持平的

。农村医院院长的收入水平高低关系到农村地区医疗服务的

提供。 当然，医院的类型不同其收入水平也不同，在民营医

院当院长比在国有医院当院长的收入水平高，但是也有风险

。在美国，法人医疗集团工作者薪酬中位数最高，为32.5万美



元。在政府公立医疗机构就职者薪酬中位数最低，为18万美

元。 而在临床专业中，麻醉专业的薪酬水平最高，中位数

为35万美元，其中临床工作所得报酬占总薪酬的比重最大。

与之相反，家庭医生从其行政岗位获得的报酬占总薪酬比重

最大，但其总薪酬水平最低，中位数为22.6万元。"#F8F8F8"
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