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论坛 据鹤壁市委组织部马葆青部长介绍，在2002年以前，该

市村“两委”干部平均年龄为43．5 岁，其中初中以下文化程

度的超过57％。由于年龄偏大、文化程度偏低，虽然不少村

干部都心存“领富”愿望，但心有余而力不足。而另一个现

实则是，在2002年度鹤壁市接收的高校毕业生中，有563人没

有落实工作单位，加上此前未能就业的，全市约有3000多名

高校毕业生处于待业状态。一方面是农村基层干部人才匮乏

，一方面是人才资源的闲置、浪费，经过深入调查研究，鹤

壁市决定公开选拔大学生充实到村“两委”。到目前为止，

鹤壁市共选拔了1018名年轻、素质高、能力强的大学生担任

村干部，实现了每村至少有一名“大学生村官”的目标。 这

些素质高、能力强的大学生村官，给鹤壁市农村带来了许多

可喜的变化。首先，为农村干部队伍带来了生机和活力。目

前，全市村干部的平均年龄下降了6．5岁，大专以上学历比

例提高了27％。村干部整体素质的提高，使得农村一些久拖

不决的问题得到了解决；其次，促进了农村经济发展。大学

生村官把自己学到的专业知识用到经济发展上，发挥了很强

的带动作用。截至2005年底，鹤壁市大学生村官共带领群众

创办各类致富项目384个，各类合作经济组织46个。据不完全

统计，这些项目年创利润4800多万元，吸纳农村剩余劳动

力2800多人，有力地推动了农村经济的发展；第三，拓宽了

大学生的就业渠道。“大学生村官”计划的成功实施，在社



会上引起了很大反响，在他们的带动下，许多大学生开始把

目光投向农村这块广阔天地。 大学生担任村干部，对农村发

展来说无疑是一件好事。但问题是，和城市相比，农村的条

件还是要差一些，待遇要低一些，在这种情况下，很多人都

怀疑大学生村官能否在农村扎下根来，成为“永久牌”的农

村干部。而河南省鹤壁市实施的“大学生村官”计划，截

至2006年初只有8人因考入行政事业单位或外出另谋职业而退

出，另有17人因不能适应农村工作、不被群众认可而被淘汰

，大学生村官的稳定率高达97．5％。这项工作之所以取得这

么好的成绩，主要在于鹤壁市从各个环节着手，保证大学生

村官能够干得好、留得下。首先，选拔对农村有感情并能够

在农村做出一番事业的人来当村官。百考试题提供为此，他

们实行了“三优先”的原则，即有农村生活经历的人优先；

所学专业和当地经济发展优势相关的优先；同等条件下，优

先选拔本村毕业的大学生，不能安排在本村的，按照就近的

原则安排。其次，加强培训和引导，促使大学生村官尽早进

入状态。一是对在任“大学生村官”实行年度培训，重点学

习法规政策、农业科技知识和农村工作方法；二是建立激励

机制和正常的退出机制。凡考核优秀的大学生村官，在报考

县乡党政机关公务员时，同等条件下优先录用。而对工作能

力差、群众不认可的大学生村官，经组织考察确认，予以淘

汰；三是为大学生村官提供好的创业环境，以达到事业留人

的目的。有关部门与大学生村官结成帮扶对子，支持大学生

创办致富项目。建立乡镇党委和村党支部书记帮带责任制，

重点提高他们的政策法治观念和组织领导能力。"#F2F7FB"
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